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—— PSI - Intelligente Software
fir nachhaltige Energieversorgung,
Produktion und Logistik

Weltweit stehen PSI-Softwareprodukte fur sichere, umweltfreundliche und
effiziente Energieversorgung sowie optimierte Produktion und Logistik.

Als unabhangiger Softwarehersteller ist PSI seit 1969 Technologiefuhrer flr
Prozesssteuerungssysteme fur den Betrieb von Energienetzen und die industrielle
Produktion. PSI sorgt mit branchenspezifischen Softwareprodukten fur einen
effizienten Einsatz von Energie, Arbeit und Rohstoffen. Hierfur setzt PSI seit
Jahrzehnten auf die Kombination von Methoden der Kunstlichen Intelligenz mit
weiteren industriell bewahrten Optimierungsverfahren.

Im Netz- und Energiemanagement unterstutzen PSI-Produkte Strom- und
Gasnetze, Warme-, Kalte- und Wassernetze sowie den Energiehandel. In der
Prozessindustrie und Metallerzeugung optimiert PSI-Software die Supply

Chain und die Produktion. In der Fertigungsindustrie sorgen PSI-Produkte fr
Effizienz in der Fahrzeugproduktion und im Maschinenbau. PSI-Logistiklésungen
werden fur die Analyse, Planung und Optimierung von Supply Chains sowie
Lager- und Transportprozessen eingesetzt. Die innovativen Branchenprodukte
kénnen vom Kunden selbst oder in der Cloud betrieben werden.
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Transforming.
Creating Value.

Weltweit durchlaufen ganze Industrien derzeit eine massive Transformation.
Megatrends wie Dekarbonisierung, steigender Wettbewerbsdruck, politische
Unsicherheit, Digitalisierung und der Siegeszug der Kiunstlichen Intelligenz
pragen nicht nur die Zielmarkte der PSI, sondern verandern auch unser eigenes
Geschaft. Mit unseren Produkten unterstitzen wir unsere Kunden bei der
Bewaltigung dieser Herausforderungen auf der Basis industrieller Kiinstlicher
Intelligenz. Unsere eigene Transformation zu einem Cloud-first-Software-
unternehmen verbessert unsere Effizienz und Resilienz. Damit schaffen wir

die Basis fur deutliches internationales Wachstum.
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Ein Uberblick in Zahlen

Lander weltweit mit PSI-Standorten Kunden auf vier Kontinenten
N O, ,O
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2400 43 % 4

Mitarbeiter internationaler internationale
aus 35 Nationen Umsatzanteil Hubs

3 106

erfolgreiche Milliarden Euro
Proof-of-Concept-Projekte Marktpotenzial
fur die Cloud-Transformation im industriellen Softwaremarkt




—— PSI-Konzern in Zahlen

in Mio. Euro

Umsatzerlése

Betriebsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Konzernjahresergebnis

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

Eigenkapitalrendite (in %)

Investitionen”

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Forschungs- und Entwicklungsquote (in %)

Auftragseingang

Auftragsbestand am 31.12.

Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl)

*Firmenzukaufe, immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen

—— Unsere Business Units

A

N

Grid & Energy
Management

Intelligente Lésungen fir
Energienetzbetreiber der
Sparten Strom, Gas, Warme,
Ol und Wasser. Schwer-
punkte sind moderne Netz-
leitsysteme und Energie-
handelssoftware fir den
Netz- und Energiemarkt.

in TEUR
Umsatzerldse

Betriebsergebnis

10O
0
[ ]
Process Industries
& Metals

Softwareprodukte und Lésun-
gen fir das Produktionsma-
nagement, die Supply Chain
Management, Advanced
Planning & Scheduling sowie
Manufacturing Execution
System in einer cloudfdhigen
Plattform bindeln.

in TEUR

Umsatzerldse

Betriebsergebnis

2023 Veranderungin %
269,9 -3,4
5,6 >100
3,0 >100
0,3 >100
11,7 -14,6
39,5 -11,9
0,3 >100
77 0,0
43,5 4,8
16,1 8,7
297 -13,5
170 -10,6
2.310 5,4

OGS
fo\

Discrete Manufacturing

Enterprise Resource Plan-
ning System und cloud-
basiertes Manufacturing
Execution System flr die
Steuerung und Optimierung
von Produktionsprozessen
in der Fertigungsindustrie.

in TEUR

Umsatzerldse

Betriebsergebnis

NS

Logistics

Logistiksoftware fur die
Analyse, Planung und
Optimierung von Supply
Chains sowie Warehouse-
und Transport-Management-
Systeme fir Logistikdienst-
leister, Handel, Industrie und
die Logistik an Flughafen.

in TEUR
Umsatzerlose

Betriebsergebnis
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Interview mit
dem Vorstand

Robert Klaffus, 45 Gunnar Glockner, 54
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen
Verantwortungsbereiche: Verantwortungsbereiche:

Strategie, Marketing, Vertrieb, Organisation, Personal, Finanzen/Controlling,

Produktmanagement, Technik und IT Investor Relations und Nachhaltigkeit (ESG/CSR)
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Interview mit dem Vorstand

Nachdem schon 2023 viele Verdanderungen gebracht hatte, war
das Geschaftsjahr 2024 mit dem Cyberangriff auf PSI erneut
mehr als herausfordernd. Welches Fazit ziehen Sie im Ruckblick
auf das abgelaufene Jahr?

Gunnar Gléckner: Im Februar 2024 wurden wir Opfer eines Cyber-
angriffs und haben alle internen IT-Systeme heruntergefahren.
Auch den operativen Geschaftsbetrieb stellten wir zum Teil ein, um
sicherzustellen, dass im Rahmen des Wiederanlaufs der IT-Systeme
keine Sicherheitsrisiken fir Kunden bestanden. Dadurch kam es

zu Umsatzausfallen und wir wurden durch zusatzliche Kosten
belastet. Aber: Dank des hohen Einsatzes aller Mitarbeiter konnten
wir die wirtschaftlichen Schwierigkeiten inzwischen tberwinden.

Robert Klaffus: Unsere Kommunikation war dabei immer trans-
parent, und wir legten die MaBnahmen offen, mit denen wir unsere
IT-Systeme wiederhergestellt und gehartet haben. Damit konnten
wir alle Kunden Uberzeugen, die erfolgreichen Geschaftsbezieh-
ungen fortzusetzen. Inzwischen konzentrieren wir uns wieder auf
die operativen Herausforderungen und Chancen. Nachdem wir
durch den Angriff Zeit verloren haben, treiben wir seit dem dritten
Quartal 2024 mit Hochdruck die Umsetzung unserer neuen Strategie
.PSI reloaded” voran.

Was sind die Eckpunkte der iberarbeiteten Strategie?

Robert Klaffus: Im Mittelpunkt stehen internationales Wachstum
und die Verbesserung des Geschaftsmodells in Richtung wieder-
kehrender Umsatze mit hohen Margen. Wir werden uns hierfur
immer mehr zu einem Anbieter fur Cloud- und Software-as-a-Service
(SaaS) wandeln. Das erfordert Investitionen in Produkte,
Cloud-Kapazitaten, Technologie, Partnerschaften und Know-how.
Diese werden sich aber durch Effizienzgewinne schon wahrend

der Transformation positiv auswirken.
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Wie weit sind Sie 2024 auf diesem Weg vorangekommen?

Gunnar Glockner: Mit der Verschmelzung der deutschen Tochter-
gesellschaften haben wir die Konzernstrukturen vereinfacht:

Wir haben sie mit der Bundelung unserer Aktivitaten in vier
Geschaftseinheiten weiter verschlankt. Das betrifft insbesondere
die Zusammenfassung der energiebezogenen Aktivitaten in der
neuen Geschéftseinheit ,Grid & Energy Management”. Uber alle
Geschaftseinheiten hinweg haben wir Querschnittsfunktionen
etabliert und Prozesse harmonisiert. So haben wir die Voraus-
setzungen fur deutliche Effizienzsteigerungen geschaffen.

Der Verkauf des Geschaftsbereiches Mobility war ein wichtiger
Schritt zur Fokussierung unseres Geschafts.

Was bedeutet die Cloud- und SaaS-Transformation fiir PSI
und die PSI-Kunden?

Robert Klaffus: Der Trend zur verstarkten Cloud-Nutzung hat in

den vergangenen Jahren massiv zugenommen und betrifft sowohl
unsere Kunden wie auch uns selbst. Vor allem bei den Themen
Skalierbarkeit, Flexibilitat und Sicherheit bietet die Cloud gegentber
klassischen On-Premises-Infrastrukturen grof3e Vorteile. In Verbin-
dung mit SaaS werden der Einstieg fur Neukunden und der Roll-out
neuer Funktionen oder Upgrades leichter. PSI wird zunachst das
Manufacturing Execution System fur die diskrete Fertigungsindus-
trie und das Warehouse Management System als SaaS-Lésungen
anbieten.

Wie schatzen Sie die zukiuinftige Unternehmensentwicklung ein?
Was kénnen Kunden, Partner, Aktionare und Mitarbeiter in den
kommenden Jahren von ihrer PSI erwarten?

Robert Klaffus: Der GrolRauftrag unseres langjahrigen Kunden E.ON
bestatigt unsere Strategie: Wir wollen mit der Entwicklung unserer
neuen Leitsystemgeneration die Netzfuhrung der Zukunft techno-




Interview mit dem Vorstand

,Mit vereinfachten Konzernstrukturen
haben wir die Voraussetzungen fur
deutliche Effizienzsteigerungen geschaffen.“

Gunnar Glockner

Vorstand Finanzen

logisch neu definieren und gleichzeitig auf bewahrte Funktionen
setzen. Wir haben die ersten erfolgreichen Schritte auf dem Weg
zur Cloud- und SaaS-Transformation unseres Geschaftsmodells
gemacht und konnten mit Google Cloud einen strategischen Partner
dafiir gewinnen. Gemeinsam mit der Ausrichtung auf industrielle
Klnstliche Intelligenz wollen wir mit unseren ersten Cloud- und
SaaS-basierten Produkten vor allem international stark wachsen.

Gunnar Glockner: Ab 2025 werden wir mit unseren neuen

Berichtssegmenten und zuséatzlichen Kennzahlen zur Messung
der PSI-Performance deutlich transparenter als bisher uber die

PSI Geschaftsbericht 2024 5
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,Mit unseren ersten Cloud-
und SaaS-basierten Produkten
wollen wir vor allem
international stark wachsen.

Robert Klaffus

Vorstandsvorsitzender

Umsetzung unserer strategischen Ziele berichten. Die breitere
internationale Aufstellung und der hohere Anteil wiederkehrender
Umsatze werden unsere Resilienz und die Verlasslichkeit unserer
Prognosen verbessern. Auch das Thema Nachhaltigkeit und Corpo-
rate Social Responsibility (CSR) wird eine gréRere Rolle in unserer
Berichterstattung spielen. Dabei werden wir uns auf eine pragma-
tische Berichterstattung zu relevanten Themen konzentrieren.

Robert Klaffus: Ein ganz wichtiger Teil der Transformation ist die
Unternehmenskultur. Damit verbunden ist unsere Uberzeugung,
dass der Wandel am Ende einer oder mehrerer Transformations-
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Interview mit dem Vorstand

phasen nicht zu Ende ist. Daher werden wir kontinuierlich unsere
Markt- und Wettbewerbsposition hinterfragen und den relevanten
Entwicklungen entsprechend anpassen. Am Ende des aktuellen
Transformationszyklus wird PSI deutlich gestarkt im Markt stehen.
AuRBerdem werden wir einen signifikant hoheren Anteil wieder-
kehrender Umsatze erzielen und viel internationaler aufgestellt sein.
Wir sind zuversichtlich, diese Ziele mit einer stabilen Aktionarsbasis,
langjahrig treuen Kunden und Partnern sowie einem engagierten
Unternehmensteam zu erreichen.

PSI ist ein weltweit filhrender Anbieter von
industrieller Software mit loyaler Kundenbasis.

PSI kombiniert KI-Methoden mit Prozesswissen
zu marktfiihrenden, branchenspezifischen Software-
produkten.

PSI wachst mit Lésungen fir die Digitalisierung
und Dekarbonisierung der Sektoren Energie, Industrie
und Logistik.

PSI-Software unterstiitzt die Nachhaltigkeitsziele
der Kunden aus Energiewirtschaft, Industrie und Logistik.
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Bericht

des Aufsichtsrats

Sehr geehrte PSI-Aktionare,
sehr geehrte Freunde

und Partner unseres Unternehmens,

das Geschaftsjahr 2024 war fur Ihre PSI Soft-
ware SE durch den Cyberangriff im Februar,
aber auch durch die Umsetzung des Strategie-
programms ,PSI reloaded” gepragt. Inhalt-
liche Schwerpunkte der Arbeit des Aufsichts-
rats waren daher die Bewaltigung der Folgen
des Cyberangriffs und dessen Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns,
die Umsetzung der konkreten Transforma-
tionsschritte auf dem Weg zum modernen,
integrierten Softwareunternehmen sowie
die Neubesetzung des Aufsichtsrats nach
dem Ausscheiden von zwei langjahrigen Mit-
gliedern des Gremiums.

Entsprechend dem Gesetz, der Unterneh-
menssatzung und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex Uberwachten und unter-
stutzten wir den Vorstand bei der Geschafts-

fihrung und berieten ihn in Fragen der Unter-
nehmensfihrung. Der Vorstand informierte
uns regelmaRig zeitnah, schriftlich und muand-
lich umfassend Uber die Lage der PSI Soft-
ware SE. Auf dieser Grundlage haben wir die
Geschaftsentwicklung sowie Entscheidungen
ausfuhrlich erdrtert. Im Rahmen des Cyber-
angriffs wurde die Uberwachung und Unter-
stutzung des Vorstands wegen der hohen
Bedeutung des Vorfalls und seiner wirtschaft-
lichen Tragweite intensiviert. Der Vorstand ist
seinen Informationspflichten gegenuber dem
Aufsichtsrat vollstandig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetz-
liche Regelungen, die Satzung sowie die
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und
des Vorstands eingehalten wurden. Er fasste
die nach Gesetz und Satzung erforderlichen



Professor Dr. Uwe Hack
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Beschlusse. Soweit Geschaftsvorgange der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften,
beriet er diese vor der Beschlussfassung ein-
gehend mit dem Vorstand. Die Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war
stets konstruktiv und zielorientiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
stand der Aufsichtsratsvorsitzende in regel-
maligem Kontakt mit dem Vorstand und
informierte sich Uber die Geschaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfalle; die Abstim-
mung zwischen ihm und den Vorstands-
mitgliedern erfolgte laufend und umfassend.
Der Aufsichtsratsvorsitzende Ubermittelte
die wesentlichen Informationen aus diesem
Austausch jeweils den Ubrigen Aufsichtsrats-
mitgliedern.

Schwerpunkte der Beratungen
im Aufsichtsrat

Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
aufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit folgenden Schwerpunktthemen:

- Entwicklung der wesentlichen wirtschaft-
lichen Kennzahlen des PSI-Konzerns und der
einzelnen Geschaftseinheiten,

- Begleitung der Malznahmen zum Notfall-
betrieb, der forensischen Aufarbeitung
und des Wiederanlaufs der IT-Systeme nach
dem Cyberangriff vom Februar 2024,

- Begleitung der im Rahmen des strate-
gischen Veranderungsprogramms ,PSI
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reloaded” eingeleiteten organisatorischen
Veranderungen, insbesondere der Ver-
schmelzung der deutschen Tochtergesell-
schaften auf die PSI Software SE und der
Blndelung der energiebezogenen Aktivi-
taten des Konzerns in der neuen Geschafts-
einheit ,Grid & Energy Management”,

- Begleitung des strukturierten Verkaufspro-
zesses fur den Geschaftsbereich Mobility im
Rahmen der Fokussierung auf industrielle
Software fur die Bereiche Netz- und Energie-
management, Industrie und Logistik,

- Begleitung des strategischen Planungs-
prozesses flir den Zeitraum 2025 bis 2028.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsrats-
arbeit im Jahr 2024 war die Bestellung zweier
neuer Aufsichtsrate, nachdem sowohl das
Aufsichtsratsmitglied Andreas Béwing als
auch der langjahrige Aufsichtsratsvorsitzende
Karsten Trippel nicht fur eine weitere Amts-
zeit kandidiert hatten. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Béwing und ganz besonders Herrn
Trippel, der dem Aufsichtsrat seit 2002 ange-
horte und seit 2016 als Vorsitzender die PSI
mit hohem persénlichen Einsatz entscheidend
mitgepragt hatte, fur ihr langjahriges Engage-
ment.

Aufsichtsratssitzungen und
wesentliche Themen

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben kam
der Aufsichtsrat im Jahr 2024 zu 17 ordent-
lichen Aufsichtsratssitzungen zusammen.

Davon wurden neun als physische Zusammen-
kunft und acht als Videokonferenzen durch-
gefuhrt. Herr Béwing konnte am 21. Marz
2024 krankheitsbedingt nicht an der Sitzung
teilnehmen, Herr Dr. Wittenberg war bei der
Hauptversammlung am 26. Juli 2024 nicht an-
wesend. Darlber hinaus war der Aufsichtsrat
in sdmtlichen Sitzungen vollzahlig vertreten.

27. Februar 2024
Sitzung zum Cyberangriff auf PSI

21. Mérz 2024
Sitzung gemalR den FISG-Vorgaben

22. Mérz 2024
Sitzung zum Cyberangriff auf PSI

16. Mai 2024
Update zum Cyberangriff und erste Vorbereitung
der Hauptversammlung

3. Juni 2024
Feststellung des Jahresabschlusses 2023

25. Juni 2024
Sitzung zu den Auswirkungen des Cyberangriffs

4. Juli 2024
Konstituierende Sitzung des vortbergehend gerichtlich
bestellten Aufsichtsrats

16. Juli 2024
Austausch zwischen dem Aufsichtsrat und
dem SE-Betriebsrat

17. Juli 2024
Vorbereitung der Hauptversammlung

26. Juli 2024
Hauptversammlung und konstituierende Sitzung
des Aufsichtsrats




2. September 2024
Erdrterung der strategischen Bottom-up-Planung

12. September 2024
Beschluss zur strategischen Planung und Vorbereitung
des Capital Market Day

10. Oktober 2024
Erdorterung der Konzernstrategie

11. Oktober 2024
Vorstellung der Manager der neuen zentralen
CEO-Funktionen

28. Oktober 2024
Erorterung des Abschlusses zum 3. Quartal 2024

9. Dezember 2024

Erérterung der Planung 2025 und Wahl der Mitglieder
des Bilanzausschusses sowie des Vorsitzenden des
Bilanzausschusses

10. Dezember 2024
Auditierung der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich neben der
wirtschaftlichen Entwicklung der PSI Soft-
ware SE und des Konzerns auch mit der Ent-
wicklung der einzelnen Geschaftseinheiten.
Hier lag das besondere Augenmerk auf der
BUndelung der energiebezogenen Aktivitaten
in der neuen Geschaftseinheit ,Grid & Energy
Management” sowie auf weiteren organisa-
torischen Veranderungen im Rahmen des
Strategieprozesses. Der Aufsichtsrat wurde
vom Vorstand auch in diesen Bereichen lau-
fend ausflhrlich Uber die Entwicklung der
Geschafts- und Finanzlage, der Risikolage,
der Markt- und Wettbewerbssituation sowie
der Personalsituation unterrichtet.

PSI Geschaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Tatigkeit der Aufsichtsratsausschiisse
Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse gebildet.

Der Personalausschuss befasst sich mit

den Dienstvertragen und Personalangelegen-
heiten des Vorstands. Der Ausschuss kam

im Verlauf des Geschaftsjahres zweimal voll-
zahlig zusammen. Ein Schwerpunkt der Aus-
schusstatigkeit war insbesondere die Weiter-
entwicklung des Vergutungssystems flr den
Vorstand.

Der Bilanzausschuss (Prifungsausschuss) be-
fasst sich insbesondere mit Fragen der Aus-
wahl des Abschlussprufers, der Rechnungs-
legung, des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagements. Der Ausschuss tagte im
Jahr 2024 funfmal, wovon eine Sitzung dazu
diente, die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Billigung des Konzernabschlusses
vorzubereiten. Die Ausschussmitglieder waren
bei allen funf Sitzungen vollzahlig anwesend.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den
Konzern wie in den Vorjahren auf das Ein-
halten der Regeln des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss
am 30. Dezember 2024 die Entsprechenser-
klarung gemal § 161 AktG. Die Gesellschaft
erfillt den Uberwiegenden Teil der Empfehlun-
gen des Kodex. Die wenigen Abweichungen
werden auch in der Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung erortert, die auf der Inter-
netseite www.psi.de veroffentlicht wurde.

11
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Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2024 in
einer Auditierungssitzung die Effizienz seiner
eigenen Tatigkeit gepruft.

Auch im begonnenen Geschaftsjahr 2025
wird die Corporate Governance der Gesell-
schaft erneut einen wichtigen Aspekt der
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schusse bilden. Dabei wird sich der Aufsichts-
rat wie in den Vorjahren insbesondere mit
der Weiterentwicklung seines Kompetenz-
profils und mit Nachhaltigkeitsaspekten aus-
einandersetzen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr
2024 aus den Kapitalvertretern Karsten Trippel
(bis 26. Juli 2024, Vorsitzender bis 26. Juli
2024), Prof. Dr. Uwe Hack (Vorsitzender seit
26. Juli 2024), Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni
(stellvertretender Vorsitzender), Andreas
Bowing (bis 26. Juli 2024), Dr. Patrick Wittenberg
(seit 26. Juli 2024), Dr. Georg Tacke (seit 4. No-
vember 2024) sowie den Mitarbeitervertretern
Elena GUnzler und Uwe Seidel zusammen.
Dem Personalausschuss gehorten die Auf-
sichtsratsmitglieder Karsten Trippel als Vor-
sitzender (bis 26. Juli 2024), Prof. Dr. Ulrich
Wilhelm Jaroni (Vorsitzender seit 26. Juli 2024),
Prof. Dr. Uwe Hack und Elena Gulnzler; dem
Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Uwe Hack (Vorsitzender bis 9. De-
zember 2024), Dr. Georg Tacke (Vorsitzender
seit 9. Dezember 2024), Andreas Bowing (bis
26. Juli 2024), Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni,

Uwe Seidel, Karsten Trippel (bis 26. Juli 2024)
und Dr. Patrick Wittenberg (seit 26. Juli 2024)
an.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

In der Hauptversammlung der PSI Soft-
ware SE vom 26. Juli 2024 wurde die RSM
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft zum Abschlussprifer gewahlt. Diese
hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Konzern-Jahresabschluss und den
Konzern-Lagebericht flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 gepruft
und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten
nach Aufstellung und rechtzeitig vor der
bilanzfeststellenden Sitzung die Abschlisse
und Lageberichte, die Prifungsberichte des
Abschlussprufers und den Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns. Nach vorbereitender Beratung durch
den Bilanzausschuss behandelte der Gesamt-
aufsichtsrat diese Unterlagen in seiner Sit-
zung am 26. Marz 2025. An diesen Sitzungen
nahmen neben den Mitgliedern des Vorstands
die Vertreter des Abschlussprufers teil. Diese
berichteten Uber die Prifung insgesamt,

die festgelegten Prifungsschwerpunkte, die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung sowie
Uber Leistungen, die der Abschlussprtfer zu-
satzlich zu den Abschlussprufungsleistungen
erbracht hat, und beantworteten Fragen der
Mitglieder des Aufsichtsrats. Es ergaben sich



keine Einwendungen seitens des Aufsichts-
rats. Dieser nahm das Ergebnis der Prifung
daher zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss
und den Konzern-Lagebericht sowie den
Jahresabschluss und den Lagebericht fur das
Jahr 2024 gepruft, ebenso die Ergebnisse
der Abschlussprufung durch den Abschluss-
prufer. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
dieser Prifungen hat er keine Einwendungen
erhoben und am 26. Marz 2025 den Jahres-
abschluss festgestellt und den Konzernab-
schluss gebilligt.

Uberdies hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 26. Marz 2025 auch den (gesonderten)
nichtfinanziellen Bericht des Vorstands fur

die Gesellschaft und den Konzern flir das Jahr
2024 gepruft und mit dem Vorstand erortert.
Einwendungen waren nicht zu erheben,
sodass der Aufsichtsrat auch den nichtfinan-
ziellen Bericht gebilligt hat.

PSI konnte nach dem Cyberangriff im Februar
2024 zentrale Aktivitaten des Geschafts-
modells nur eingeschrankt ausfihren, was

zu einem Riickgang des Auftragseingangs,
des Umsatzes und zu einem deutlich negati-
ven Ergebnis fuhrte. Nach der Wiederauf-
nahme des Produktivbetriebs normalisierte
sich das Geschaft im Verlauf des zweiten Halb-
jahrs, sodass ab dem dritten Quartal wieder
ein positives Betriebsergebnis erzielt wurde.
Trotz der belastenden Situation wurden auch
2024 im Export und in Deutschland wichtige
Neukunden und Folgeauftrage bestehender
Kunden gewonnen. Der hohe Einsatz von Vor-

PSI Geschaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

stand, Management und Mitarbeitern verdient
angesichts des Cyberangriffs Anerkennung
und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht allen
Mitarbeitern seinen Dank fur die geleistete
Arbeit und das aulRerordentliche Engagement
aus.

Kunden und Aktionaren dankt der Aufsichts-
rat fir das im Jahr 2024 trotz des Cyber-
angriffs erwiesene Vertrauen. Die wahrend
des Wiederanlaufs der IT-Systeme verab-
schiedeten MaBnahmen werden im Rahmen
einer Uberarbeiteten IT-Strategie die Sicher-
heit der IT-Systeme fir Kunden und PSI
wesentlich erhdhen. Auch in Zukunft bleibt
PSI den Kunden ein zuverlassiger Partner, der
sie mit marktfuhrenden Funktionen und fort-
schrittlichen Produkten bei der Bewaltigung
ihrer Herausforderungen unterstutzt. Dies ist
die Voraussetzung fur die Rickkehr auf den
Wachstumspfad und die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts.

Berlin, im Marz 2025

'IIH{.’ /[/./ d/"’;
[/~ | éf//

{/
Prof. Dr. Uwe Hack
Aufsichtsratsvorsitzender

13



~Transforming. Creating Value.
VENS SRR

b

ing Value.




.._ ... ..... _
L . WS Sannnannannns

S T

ARGR
2 \ T _
R

T AR
=- L

resilient und effizient.

PSI Geschaftsbericht 2024



n Einzug halten.

gt
chaftlichen Vorteilen der Nutzung
d-Infrastrukturen zahlt unter ande-
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J. Dadurch kénnen Innovationen direkt
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den, was die Risiken fur Anbieter und Nutzer
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usammenhang mit Software-as-a-Service-
ertragen. Daruber hinaus bietet die Nutzung
n Softwareprodukten aus der Cloud Vorteile
er Skalierbarkeit und Flexibilitat, denn
2n die genutzten Ressourcen
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in der Cloud kann zusammen mit Funktionen
zur Sicherung und Wiederherstellung im Not-
fall dabei helfen, Datenverluste zu vermeiden.

PSI hat im Rahmen der Unternehmens-
strategie ,,PSI reloaded” die Weichen fur die
Umwandlung in ein Cloud-first-Unternehmen
mit wachsendem Software-as-a-Service-
Umsatzanteil und Ausrichtung auf industrielle
Kunstliche Intelligenz gestellt. 2024 wurde
damit begonnen, die notwendigen Schritte
zu machen und stark in Produkte, Cloud-
Kapazitaten, Technologie und Know-how zu
investieren. In den kommenden Jahren wird
sich dies durch eine verbesserte Effizienz und
hohere Resilienz in allen Prozessen, einen ver-
besserten Umsatzmix und ein beschleunigtes
ione Nac m auszahlen.




Cloud- und SaaS-Transformation gestalten

—— Die wichtigsten Vorteile
von Cloud-Infrastrukturen

Unternehmen konnen auf Ressourcen in der Cloud
zugreifen, ohne eine eigene Infrastruktur zu betreiben.

Kirzere Produkt- Skalierbarkeit
Einfihrungszeiten und Flexibilitat

Erweiterte Sicherheit Schutz vor
Datenverlust

PSI Geschaftsbericht 2024 17
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—— Software-as-a-Service bietet
unseren Kunden viele Vorteile

Der globale Markt fur Software-as-a-Service
(SaaS) wachst seit Langerem mit etwa 20 %
pro Jahr. Fur die kommenden Jahre wird

eine Beschleunigung des Wachstums pro-
gnostiziert. Sowohl fur Kunden als auch fur
Anbieter von Softwarelésungen bietet dieser
Trend viele Vorteile. So erfordern die SaaS-
Losungen keine hohen Anfangsinvestitionen
in die Software, zudem kann ohne umfang-
reiche Installation und Integration mit der
Nutzung der Software begonnen werden. Die
Wartung und Aktualisierung vereinfacht sich
deutlich, da der SaaS-Anbieter regelmaliig
Updates und neue Funktionen bereitstellen
kann, ohne dass daflir ein manueller Prozess
erforderlich ist.

,Mit einer starken Position

im Heimatmarkt hat PSI das
Potenzial, vor allem interna-
tional deutlich zu wachsen.“

Da SaaS-Anwendungen flexibel aus der Cloud
genutzt werden kénnen, sind sie unabhangig
vom Standort oder auch mobil nutzbar. Damit
unterstitzen Cloud- und SaaS-Angebote auch
den Trend zu mobiler, standortunabhangiger

Arbeit. FUr einen Softwareanbieter wie PSI er-
leichtert ein SaaS-Angebot auch die Erschlie-

Bung neuer internationaler Markte, da der
Kunde kein Integrationsprojekt starten muss,
um erste Erfahrungen mit der PSI-Software zu
machen. Damit lasst sich das Wachstum zu-
mindest teilweise von der Verfugbarkeit von
Spezialisten entkoppeln, zudem verbessert
sich die Planbarkeit von Budgets sowohl fur
Kunden als auch fir PSI.

PSI hat im Jahr 2024 damit begonnen, die
ersten Produktlinien fir ein SaaS-Angebot
vorzubereiten und sich zunachst auf das
Warehouse Management System und das
Manufacturing Execution System konzentriert.
In diesen Markten ist die Akzeptanz fur SaaS-
Angebote bereits hoch, zudem verfugt PSI
hier durch die Integration industrieller Kiinst-
licher Intelligenz in die Produkte Uber einen
klaren Wettbewerbsvorteil. Damit hat PSI
das Potenzial, ausgehend von einer starken
Position im Heimatmarkt, vor allem interna-
tional deutlich zu wachsen und das Geschaft
durch die Ausrichtung auf Cloud, SaaS und
industrielle KI profitabler zu machen. Fur
Anwendungen im Bereich kritischer Infra-
strukturen oder fur Kunden, die ihre unter-
nehmenskritischen Anwendungen selber
betreiben wollen, bietet PSI auch weiterhin
die Installation im Rechenzentrum oder der
privaten Cloud des Kunden an und deckt
damit flexibel alle Kundenbedurfnisse ab.



Cloud- und SaaS-Transformation gestalten

—— Erfolgsmotor SaaS

Industrielle Kunstliche Intelligenz steigert Leistung
und Nutzen unserer Software erheblich.

Nahtlose Bewahrte Modulare,
KI-Integration KI-Funktionen cloudbasierte
KI-Modelle

Keine Niedrige Flexible,
Implemen- Anfangs- erweiterbare

tierung notig investition Losungen

Wartung Stabiles, Wachstum
und Vertrieb planbares unabhangig
vereinfacht Geschaft vom Personal

PSI Geschaftsbericht 2024 19
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International

wachsen

In unseren Kernmarkten im deutschsprachigen
Raum und in Europa sind wir heute schon stark
mit unseren vier Geschaftsbereichen vertreten.
Damit haben wir bewiesen, dass unsere Produkte
auch international erfolgreich sind.

Mit einem attraktiven Produktportfolio hat
PSI sich im deutschsprachigen Markt eine
starke Marktposition erarbeitet und sich
dabei immer wieder gegen sehr grol3e
internationale Wettbewerber durchgesetzt.
Die hohen Marktanteile im Heimatmarkt
erschweren weiteres Wachstum. Zudem
besteht dadurch eine hohe Abhangigkeit von
der wirtschaftlichen Entwicklung in einer
Region. Der Schlissel zu weiteren Umsatz-
steigerungen liegt daher in der Internatio-
nalisierung des PSI-Geschéfts. Die Diversi-
fizierung der Markte beschleunigt nicht nur
das Wachstum, sondern reduziert auch die
Abhangigkeit von einzelnen Regionen und
deren wirtschaftlicher Dynamik.

20

In der Stahl- und Aluminiumindustrie sind
wir schon heute ein Global Player, der die
weltweit grof3ten Metallproduzenten inter-
national unterstitzt. Mit Standorten in

17 Landern sind wir nah an unseren Kunden
und Partnern des Metals-Bereichs und ver-
figen Uber Zugange zu globalen Ressour-
cen. Darauf aufbauend wollen wir in allen
Geschaftsfeldern international wachsen und
mit unseren erfolgreichen Produkten Markt-
anteile gewinnen. Dafuir haben wir in einem
ersten Schritt vier wachstumsstarke Regio-
nen identifiziert, in denen wir bereits mit
Teilen unseres Portfolios vertreten sind und
die wir zu internationalen Hubs ausbauen.




" >
=g

~ T~ Internationghwachsen \

N,
. -

Unsere Zielmarkte —
unsere neuen
Business Units

Grid & Energy
Management

Process Industries
& Metals

Discrete
Manufacturing

Logistics

PSI Geschaftsbericht 2024
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—— Zusatzliches Wachstum
durch vier internationale Hubs

Bereits heute erzielen wir knapp 50 % unseres
Umsatzes aufSserhalb Deutschlands und verfigen
uber eine breite Kundenbasis. Mit internationalen
Hubs in vier dynamischen Regionen wollen wir
das Wachstum weiter beschleunigen.

PSI-Produkte werden schon heute weltweit
eingesetzt, um die Kerngeschaftsprozesse
unserer Kunden in den Bereichen Energie-
versorgung, Produktion und Logistik zu
planen und zu optimieren. So haben wir uns
in den vergangenen Jahren mit ausgewahl-
ten Teilen unseres Portfolios relevante
Marktpositionen in wachstumsstarken
Regionen in Nord- und Sidamerika, Zentral-
und Osteuropa, Sudostasien und zu-
nehmend auch in Indien aufgebaut. Dort
verfugen wir Uber etablierte Standorte,
erfahrene Teams und eine sehr gute
Referenzbasis. Darauf wollen wir in einem
nachsten Schritt aufbauen, um das Wachs-
tum in allen Geschaftsfeldern voranzu-
treiben.

Mit unserem regionalen Headquarter in den
USA und unserem Standort in Brasilien

22

haben wir mit unserer Losung fur die Metall-
industrie bereits eine Erfolgsgeschichte
geschrieben, an die wir nun mit den ersten
SaaS-Angeboten der weiteren Geschafts-
bereiche anknUpfen wollen. In Polen sind wir
schon heute mit fast 500 Mitarbeitern und
dem gesamten Produktportfolio der PSI
vertreten. Auch in den kommenden Jahren
wird Zentral- und Osteuropa unser wichtigs-
ter Wachstumsmarkt sein. In Sidostasien
verfiigen wir mit unserem regionalen Head-
quarter in Malaysia Uber langjahrige Er-
fahrung und Referenzen im Energiesektor.
Hier sehen wir vor allem fur unsere Logistik-
l6sungen einen attraktiven Zielmarkt. In
Indien haben wir in den vergangenen Jahren
einen neuen Standort aufgebaut und wich-
tige GroRBauftrage aus der Stahlindustrie
gewonnen. Hier sehen wir mittelfristig vor
allem im Energiebereich weiteres Potenzial.




—— Amerika

Mit unserer starken Basis in der Metallindustrie wollen wir auch in
weiteren Branchen wachsen. Unsere neuen Cloud- und SaaS-Angebote
werden die Einstiegshurde fur neue Kunden senken.

i = N2 W FiA
—— Zentral- und Osteuropa

Im gréBten Wachstumsmarkt der PSI wollen wir in allen Geschafts-
feldern expandieren. Auch als Entwicklungsstandort und SaaS-Ziel-
markt wird die Region eine wichtige Rolle spielen.
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%" —— Sudostasien

In Malaysia und weiteren Landern Sudostasiens sind wir seit Jahr-
zehnten im Bereich Energieinfrastrukturen prasent. Hinzu kommtin
Zukunft vor allem der Markt fur Logistikldsungen.

— Indien

Unser neuer Standort Indien ist in den vergangenen Jahren durch
Auftrage aus der Stahlindustrie stark gewachsen. Hier sehen wir vor
allem im Energiebereich weitere Geschaftschancen.
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Strukturen vereinfachen

Die PSI hat ihre Unternehmensstruktur verschlankt
und mit der Schaffung von Querschnittsfunktionen viele
Prozesse konzernweit harmonisiert und gestraftt.

—— Verschmelzung

Die Verschmelzung der deutschen Tochterfirmen auf
die Konzernmutter erleichtert die Harmonisierung
und Verschlankung der Geschaftsprozesse,

nutzt Synergien und erhoht die Skalierbarkeit.

—— Bundelung

In der neuen Organisationsstruktur wurden alle
Aktivitaten der PSI in vier Marktsegmenten
gebliindelt, was eine flexiblere und effizientere
Nutzung von Ressourcen ermoglicht.

24
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Strukturen vereinfachen

—— Harmonisierung

Mit der Schaffung zentraler Funktionen haben
wir viele Querschnittsprozesse konzernweit
harmonisiert und gestrafft. Das spart Kosten und
verbessert die Effizienz und Skalierbarkeit.

—— Regionale Fokussierung

Mit vier regionalen Wachstumszentren schaffen
wir die Voraussetzungen flr starkes Wachstum.
Dabeil konzentrieren wir uns auf Markte, in denen
wir auf einer erfolgreichen Basis aufbauen konnen.

3 //
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l: : PSI.Geschéftsbericht 2024




Das Jahr 2024

—— Februar

Nach einer kriminellen Ransomware-Attacke fahrt PSI vorsorglich den Uberwiegenden
Teil der IT-Systeme herunter und trennt alle externen und internen Netzverbindungen.
Kundensysteme und PSI-Produkte sind nicht von dem Angriff betroffen. Mit Unter-
stltzung externer Experten werden die Systeme in der Folgezeit intensiv Uberpruft,
wiederhergestellt und durch zusatzliche SicherheitsmaBnahmen gehartet.

—— April
yis ol
Beim Deutschen Innovationspreis 2024 : 5

ist PSI mit dem Produkt PSIcontrol/ s a-,:fj:'G‘:EbH
Greengas unter den Finalisten in der : I
Kategorie Mittelstand.
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Beim bedeutenden Factory Innovation
Award, der im Rahmen der Hannover
Messe vergeben wird, gewinnt die MES-
Software der PSI den Preis in der Kate-
gorie ,Manufacturing Execution System/
Manufacturing Operations Management”.




—— Mali

Von der Financial Times wird PSI zum
zweiten Mal nach 2022 im Rahmen einer
umfangreichen Studie analysiert und in
die Liste ,Europe’s Climate Leaders 2024"
aufgenommen. Diese umfasst europdische
Unternehmen, die eine fihrende Position
beim Klimaschutz innehaben.

s CLIMATE
LEADERS
statista"a

— Dezember

Am 1. Dezember hat PSI mit dem Start der
neuen Organisationsstruktur ,PSI reloaded”
einen wesentlichen Schritt auf dem Weg
zum integrierten Softwareunternehmen
vollzogen.

—— September

Der in Skandinavien und den USA
beheimatete Stahlproduzent SSAB
beauftragt PSI mit der digitalen
Erneuerung seiner Produktions-
managementlandschaft. Als erster
Anbieter will SSAB 2026 fossilfreien
Stahl auf den Markt bringen und
bis etwa 2030 seine CO,-Emissionen
weitgehend eliminieren.
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Investor Relations

Investor
Relations

Das Borsenjahr 2024 war erneut
durch internationale Krisen und vor
allem im vierten Quartal durch tief-
greifende politische Verdnderungen
gepragt. Trotzdem entwickelten sich
die Aktienmarkte sehr positiv, wobei
der Anstieg insbesondere von den
grofden Technologieaktien getragen
wurde. Die kleinen und mittelgrofSsen
Werte konnten nicht mit den grofsen
Leitindizes mithalten und zeigten sich
deutlich schwacher. Fur PSI war das
Borsenjahr vor allem durch den Mitte
Februar erfolgten Cyberangriff und
die Bewaltigung der daraus resul-
tierenden Folgen gepragt. Im zweiten
Halbjahr stand zunehmend die
Umsetzung des Strategieprogramms
»,PSI reloaded” im Mittelpunkt

des Dialogs mit dem Kapitalmarkt.

29
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—— Die Aktie im Jahresverlauf

Aktie leidet unter den Folgen des Cyberangriffs

Die PSI-Aktie startete mit einem Kurs von lauf meist innerhalb einer Spanne zwischen
25,30 Euro in das Jahr 2024 und erreichte etwa 20 und 24 Euro. Anfang August fiel sie
bereits am ersten Handelstag des Jahres inren  kurzzeitig unter 20 Euro und erreichte ihren
Jahreshochstkurs von 25,70 Euro. Danach be- Jahrestiefststand von 17,95 Euro. Von diesem
wegte sie sich zunachst seitwarts, geriet nach erholte sie sich teilweise wieder, beendete
dem Cyberangriff von Mitte Februar unter das Jahr bei 21,10 Euro und damit 16,6 %
Druck und schwankte im weiteren Jahresver- unter dem Schlusskurs des Vorjahres.

PSI-Aktienkurs im Vergleich zum TecDAX @ PSI-Aktie
(in %) @ TecDax

12.23 01.24 02.24 03.24 04.24 05.24 5 07.24 08.24 09.24 10.24 11.24 12.24 01.25




Investor Relations

Aktive Kapitalmarktkommunikation trotz groBer Herausforderungen

Vor dem Hintergrund des Cyberangriffs konferenzen und Roadshows. Zusatzlich
auf PSI und der dadurch verursachten Ver- fanden 31 virtuelle und 13 physische Inves-
schiebung der meisten Finanztermine setz- torenbesuche statt. Der Dialog mit Finanz-
ten wir auch 2024 auf den intensiven und und Wirtschaftsjournalisten fuhrte zu etwa
proaktiven Austausch mit dem Kapitalmarkt. 40 Berichten Uber PSI in Printmedien,

Zum ersten Mal seit mehr als 20 Jahren er- Onlinemedien, Borsenradio und Borsen-TV.
lauterten wir bei einem Kapitalmarkttag die Wichtigste Themen waren der Cyberangriff
neue Unternehmensstrategie. Insgesamt und dessen Bewaltigung, aber auch die
prasentierten wir PSI bei vier virtuellen und neue Unternehmensstrategie und deren
neun physisch durchgefuhrten Investoren- Umsetzung.

Marktkapitalisierung 2015-2024
(in Mio. Euro)

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 PAVE] 2024

PSI Geschaftsbericht 2024 31
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—— Erfolgreicher
Capital Market Day

32

Industrial AL is the next big thing
in industrial operations

4 eparnd s o CALE b

Beim ersten Kapitalmarkttag seit mehr als
20 Jahren stellte das PSI-Management im
September 2024 die neue Unternehmens-
strategie ,,PSI reloaded” vor. Zahlreiche
deutsche und internationale Investoren und
Analysten informierten sich Uber die kon-
kreten Transformationsschritte auf dem Weg

Am 17. September 2024 prasentierte
PSI beim Capital Market Day

in Frankfurt und online die neue
Unternehmensstrategie.

zu einem cloudbasierten Geschaftsmodell

mit deutlich breiterer internationalerer Basis
und wachsenden Anteilen wiederkehrender
Software-as-a-Service-Umsatze. Das Manage-
ment gab detaillierte Informationen Uber

die notwendigen Investitionen in Produkte,
Technologiepartnerschaften und Know-how,
aber auch Uber die Wachstumschancen und
die fuhrende Rolle der PSI bei cloudbasierter
Kunstlicher Intelligenz in industriellen Anwen-
dungen. Dies wurde auch durch Aussagen
ausgewahlter internationaler Kunden aus den
Geschaftsfeldern Logistik, Energieinfrastruktur
und Stahlproduktion unterstrichen.



Investor Relations

Analystenempfehlungen zur PSI-Aktie 2024

6 1 0

positive Stimmen neutrale Stimme negative Stimmen durchschnittliches
Kursziel in Euro

Kennzahlen und Daten zur PSI-Aktie Aktionarsstruktur
am 31.12.2024

Kennzahlen zur PSI-Aktie 2024 2023

Ergebnis je Aktie in EUR -1,35 0,02
23,08 %

Marktkapitalisierung Norman Rentrop
am 31.12.in EUR 331.214.423  397.143.360

Jahreshoéchstkursin EUR 25,70 35,55

Jahrestiefstkursin EUR 17,95 21,15

17,77 %
Anzahl der Aktien am 31.12. 15.697.366 15.697.366

Harvinder Singh

Daten zur PSI-Aktie

. . . Morgan Stanley
Borsenplatze Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, (inkl. Briarwood Chase 5,59 %)

Dusseldorf, Hamburg, Hannover,
Minchen, Tradegate

Bérsensegment Regulierter Markt, Prime Standard

Baden-Wurttembergische
Indexzugehorigkeit ~ Technology All Share, DAXsector Versorgungsanstalt

Software, DAXsector All Software,

DAXsubsector Software, DAXsubsector

All Software, DAXsupersector ca.12,5%
Information Technology, Prime All Institutionelle Inv., Anteil < 3%
Share, CDAX

IS DEOOOAOZ1)JH9

Management und Mitarbeiter
WKN AOZ1JH

Borsenkiirzel PSAN ca.13,5%
Restlicher Streubesitz

PSI Geschaftsbericht 2024
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Konzern-
Lagebericht

der PSI Software SE, Berlin,
fir das Geschaftsjahr 2024




Die Grafiken sind nicht Teil des gepruften Berichts.

1. Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

Das Kerngeschaft des PSI-Konzerns (im Folgenden auch
PSI) sind Prozesssteuerungs- und Informationssysteme fur
die Optimierung des Energie- und Materialflusses in den
folgenden Zielbranchen:

- Energieversorger der Sparten Elektrische Netze,
Gasnetze, Pipelines, Warme- und Wassernetze

- Prozess- und Metallindustrie

- Diskrete Fertigung, insbesondere Maschinen- und
Anlagenbau, Automobil- und Automobilzulieferindustrie

- Logistik

Entsprechend ist der Konzern seit Ende des Geschafts-
jahres 2024 in die Segmente Grid & Energy Management,
Process Industries & Metals, Discrete Manufacturing und
Logistics gegliedert. Fur diese Zielbranchen entwickelt und
vertreibt PSI sowohl eigene Softwareprodukte als auch
komplette Systeme, die auf diesen Softwareprodukten
basieren.

PSI ist mit mehr als 2.400 Mitarbeitern weltweit tatig.

Als Spezialist fur Prozesssteuerungs- und -optimierungs-
systeme hat sich der Konzern, insbesondere bei Energie-
versorgern und Metallerzeugern, national und in den
Exportzielmarkten auch international eine fihrende Rolle
erarbeitet. PSI investiert kontinuierlich in die Funktionalitat
und den Innovationsgrad der Produkte, um die Wett-
bewerbsposition zu festigen und auszubauen. PSI wurde
1969 gegrindet und gehort damit zu den erfahrensten
deutschen Softwareunternehmen.

In Deutschland verfugt der PSI-Konzern Gber Standorte

in Berlin, Aachen, Aschaffenburg, Dortmund, Dussel-

dorf, Essen, Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Mlnchen,
Oldenburg, Potsdam und Stuttgart. International ist PSI
Uber Tochtergesellschaften und Vertretungen in Belgien,
Brasilien, China, Danemark, GroRbritannien, Indien, Japan,
Malaysia, den Niederlanden, Oman, Osterreich, Polen,
Schweden, der Schweiz, Thailand und den USA vertreten.

PSI Geschaftsbericht 2024

Konzern-Lagebericht

Strategie und Steuerungssystem

Die Strategie des PSI-Konzerns wurde im Rahmen des
PSI-reloaded-Prozesses im Geschaftsjahr 2024 Gberarbei-
tet. Ziel der Strategie PSI reloaded ist es, den PSI-Konzern
in ein integriertes Softwareunternehmen zu transformie-
ren, dessen Geschaftsmodell auf technologischem Vor-
sprung und einer starken Unternehmenskultur basiert.

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen internatio-
nales Wachstum und die Verbesserung des Umsatz-
mixes durch einen héheren Anteil hochmargiger, wieder-
kehrender Umsatze. Flr das Erreichen der strategischen
Ziele investiert PSI in die Cloud- und Software-as-a-Service
(SaaS)-Transformation des Geschaftsmodells. Fur die
nachsten Jahre strebt PSI die weitere Steigerung des An-
teils profitabler Produktumsatze mit einem besonderen
Schwerpunkt bei Kiinstlicher Intelligenz in industriellen
Anwendungen an. Durch eine Verbesserung der Effizienz
und des Standardisierungsgrades der internen Prozesse
werden Grundlagen fir eine Steigerung der Profitabilitat
gelegt.

Die wesentlichen SteuerungsgroéfRRen fur das Erreichen der
strategischen Ziele sind:

- Das Betriebsergebnis im Verhaltnis zum Umsatz
(EBIT-Marge) als wesentliche Kennzahl fur die Verbes-
serung der Profitabilitdt des Konzerns: Im Unterschied
zu den vorangegangenen Geschaftsjahren wird der
PSI-Konzern ab 2025 diese Kennzahl getrennt auf Basis
eines bereinigten EBIT und eines unbereinigten EBIT
darstellen. Dabei werden im unbereinigten EBIT Kosten
far Restrukturierung und Kosten flir Mergers & Acqui-
sitions ausgewiesen, wahrend sie im bereinigten EBIT
nicht enthalten sein werden

- Die Entwicklung der Umsatzerlése als Kennzahl fir die
Wachstumsrate des Konzerns

- Der Auftragseingang als wesentlicher Frihindikator fur
das zukunftige Umsatzwachstum

- Der Anteil der wiederkehrenden Umsatze aus Wartungs-,

Upgrade- und SaaS-Vertragen am Konzernumsatz als
Kennzahl fir die Transformation der PSI
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Neben diesen auch im Jahr 2024 verwendeten KenngroRRen
wird der PSI-Konzern im Geschaftsjahr 2025 die folgenden
Kennzahlen zur Performancemessung verwenden:

- Den Anteil des internationalen Umsatzes am Konzern-
umsatz

- Den Rohertrag (Gross Profit), definiert als Umsatz
abzlglich der Umsatzkosten sowie der Forschungs-
und Entwicklungskosten

- Die Quote der Gesamtsumme aus Vertriebs-, Marketing-
und Verwaltungskosten in Relation zum Umsatz

- Den Free Cashflow, definiert als Summe aus dem
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im nicht finanzbezogenen Bereich ermittelt der PSI-Kon-
zern folgende Kennzahlen zur Messung der Leistung im
Hinblick auf das Mitarbeiterengagement und die Kunden-
treue:

- Employee-Commitment-Index als Ausdruck der Motiva-
tion und Loyalitat der Mitarbeiter und ihrer Identifikation
mit der PSI

- Customer-Loyalty-Index als Mal3 fur die Bereitschaft der
Kunden, langfristig auf PSI zu vertrauen und als Referenz
zur Verfigung zu stehen

Zusatzlich zu diesen Kennzahlen wird der PSI-Konzern

im Geschaftsjahr 2025 weitere Kennzahlen entwickeln,
die den Anteil der PSI-Kundenprojekte mit direktem Bezug
zu Nachhaltigkeitszielen, den eigenen Energieverbrauch,
die Zusammensetzung und Incentivierung der Mitarbeiter
des PSI-Konzerns sowie die Einhaltung der flr den PSI-
Konzern relevanten Compliance-Verpflichtungen messen.
Die entsprechenden Kennzahlen werden erstmals fir das
Geschaftsjahr 2025 erstellt.

F&E-Aufwand weiter gesteigert
(in Mio. Euro)

45,6
43,5

36,6
32,3
27,8

2020 2021 2022 2023 2024

Forschung und Entwicklung

PSIinvestiert laufend in die Weiterentwicklung des beste-
henden Produktportfolios, in neue Softwarekomponenten
und Funktionen sowie in die Cloudtransformation der
Produktbasis. Ziel dieser Investitionen ist es, die Voraus-
setzungen fur internationales Wachstum zu verbessern
und die Wettbewerbsposition durch innovative Software-
produkte zu starken. Funktionalitat, Modernitat und
Sicherheit sind dabei ebenso entscheidend fur den wirt-
schaftlichen Erfolg wie die Nutzung des umfangreichen
Know-hows in der Anwendung cloudbasierter Kinstlicher
Intelligenz in industriellen Anwendungen.

Bei der Entwicklung neuer Produkte arbeitet PSI eng mit
Pilotkunden zusammen. Diese Zusammenarbeit soll von
Anfang an die Marktféhigkeit der Produkte sicherstellen.
In Folgeprojekten werden diese laufend weiterentwickelt
und an die Entwicklung in den Zielmarkten angepasst.

Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitdten waren 2024
unter anderem das Netzleitsystem PSIcontrol, die Er-
weiterung der PSI-Branchensoftwareprodukte um neue,
KI-basierte Funktionen und die beginnende Cloudtransfor-
mation des Produktportfolios. Das Ziel dieser strategischen
Entwicklung ist es, Kunden und Partnern PSI-Produkte

im Rahmen von SaaS-Angeboten direkt aus der Cloud zur
Verflgung zu stellen. Die Bereitstellung cloudbasierter



Produkte und SaaS-Angebote schafft die Voraussetzungen
fur die Entkopplung des internationalen Wachstums von
der Personalkapazitat der PSI.

Die Aufwendungen des PSI-Konzerns fur Forschung und
Entwicklung (als Aufwand erfasste Kosten und aktivierte
Softwareentwicklungskosten) lagen 2024 mit 45,6 Millio-
nen Euro 4,8 % Uber dem Vorjahreswert von 43,5 Millio-
nen Euro. Darin waren keine relevanten Fremdleistungen
enthalten. Die Aktivierungsquote betrug 9,4 % nach 9,8 %
im Vorjahr. Auf aktivierte Softwareentwicklungskosten
entfielen Abschreibungen in Héhe von 2,1 Millionen Euro.

PSI beteiligt sich dartber hinaus seit vielen Jahren an
offentlich geforderten Forschungsprojekten zur grund-
legenden Technologieentwicklung.

Ein Schwerpunkt dieser Forschung sind Projekte, die sich
mit der erfolgreichen Umsetzung der Energiewende und
der Integration des steigenden Anteils von Energie aus
erneuerbaren Quellen befassen. Ein weiterer Forschungs-
schwerpunkt der PSI sind Projekte, die sich der Verwirk-
lichung des Zukunftsprojekts Industrie 4.0 und der KI-
basierten Optimierung von Produktionsprozessen widmen.
Die im Rahmen der Projekte gewonnenen Erkenntnisse
werden nach MalRgabe der Kooperations- beziehungsweise
Konsortialvertrage verwertet, die zwischen den Beteiligten
des jeweiligen Forschungsverbunds geschlossen wurden.
Im Geschaéftsjahr 2024 verbuchte der PSI-Konzern insge-
samt 4,8 Millionen Euro 6ffentliche Fordermittel.

PSI Geschaftsbericht 2024
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2. Wirtschaftsbericht
Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2024 erneut leicht geschrumpft.
Das Bruttoinlandsprodukt ging preisbereinigt um 0,2 % zu-
rick, nachdem es im Vorjahr schon um 0,3 % geschrumpft
war. In der Eurozone dagegen stieg das Bruttoinlands-
produkt um 0,8 %, ebenso wie in den USA, wo ein Anstieg
um 2,8 % zu verzeichnen war, und in Malaysia, wo der
Anstieg 5,1 % betrug.

Im Markt fur industrielle Software, in dem der PSI-Konzern
aktiv ist, waren deutlich hohere Steigerungsraten zu ver-
zeichnen. In Abhangigkeit von den jeweiligen Software-
produkten lagen diese zwischen 5 und 10 %.

Auf der Seite unserer Kunden spielen 6konomische Mega-
trends wie Dekarbonisierung und Ressourceneffizienz,

die Handhabung zunehmender Unsicherheiten im 6kono-
mischen und gesellschaftlichen Umfeld, Wettbewerbsdruck
und schnellere Innovationszyklen sowie Automatisierung
und Digitalisierung eine grof3e Rolle.

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs

Der PSI-Konzern wurde im Februar 2024 Opfer eines
Cyberangriffs und musste im Zusammenhang damit alle
internen IT-Systeme herunterfahren und den operativen
Geschaftsbetrieb zum Teil einstellen, um sicherzustel-
len, dass im Rahmen des Wiederanlaufs der IT-Systeme
keine Sicherheitsrisiken fir Kunden bestanden. Damit
entstanden Umsatzausausfalle und zusatzliche Kosten-
belastungen, die sich insgesamt auf etwa 26 Millionen
Euro beliefen.

Nachdem die wirtschaftlichen Auswirkungen aus dem
Cyberangriff konkretisiert werden konnten, veréffentlichte
der PSI-Konzern eine Zielgré3e von -15 Millionen Euro

fUr das Betriebsergebnis. Dieses Ziel wurde mit einem
Betriebsergebnis von -15,2 Millionen Euro erreicht. Bezo-
gen auf die Umsatzerlose konnte der Erwartungswert
von 245 bis 250 Millionen Euro mit einem Umsatzniveau
von 261 Millionen Euro deutlich Gbertroffen werden.
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Die erreichten Ergebnisziele verdeutlichen den hohen
Einsatz aller Mitarbeiter des PSI-Konzerns bei der Uber-
windung der wirtschaftlichen Schwierigkeiten in Folge
des Cyberangriffs. Durch eine effiziente Kommunikations-
strategie und eine transparente Offenlegung der MaR-
nahmen zur Wiederherstellung der IT-Systeme konnte der
PSI-Konzern alle bestehenden Kunden davon Uberzeugen,
die erfolgreichen Geschaftsbeziehungen fortzusetzen.

Im Ergebnis des Cyberangriffs hat der PSI-Konzern alle
bestehenden Malinahmen zur Sicherstellung der IT-Sicher-
heit Gberprift und zusatzliche Sicherheitsvorkehrungen
getroffen. Die entsprechenden MaBnahmen haben zu
einem deutlich hoheren Kostenniveau gefuhrt.

Ertragslage

Auftragseingang unter Vorjahr

Der Auftragseingang lag 2024 mit 257 Millionen Euro
13,5 % unter dem Vorjahreswert von 297 Millionen Euro
und damit 1,5 % unter dem Umsatz. Wesentlicher Einfluss-
faktor flr die Reduzierung des Auftragseingangs war der
Zeitraum nach dem Cyberangriff, in dem keine Umsatz-
erlse realisiert werden konnten, weil der operative Ge-
schaftsbetrieb eingeschrankt war.

Der Auftragsbestand zum Jahresende reduzierte sich um
10,6 % auf 152 Millionen Euro.

Auftragseingang und
Umsatz nach Regionen
(in Mio. Euro)

Nord- und

Stidamerika Deutschland

Westeuropa

Internationale Prédsenz sowie
Standorte in Europa und weltweit

e PSI-Standorte: Belgien, Brasilien, China, Danemark,
Deutschland, GroRbritannien, Indien, Japan, Malaysia,
Niederlande, Oman, Osterreich, Polen, Schweden,
Schweiz, Thailand, USA

Konzernumsatz trotz Cyberangriff

nur leicht unter Vorjahr

Der Konzernumsatz lag 2024 mit 260,8 Millionen Euro,
bedingt durch Umsatzriickgange im Zusammenhang mit
der Cyberattacke, um 3,4 % unter dem Vorjahreswert von
269,9 Millionen Euro. Der auBBerhalb Deutschlands erzielte
Umsatz stieg um 3,5 % von 121,4 Millionen Euro im Vorjahr
auf 125,6 Millionen Euro. Dies entspricht einem von 45,0 %
auf 48,2 % gestiegenen Exportanteil. Der Anteil der jahrlich

® Auftragseingang

@ Umsatz
a ®10
@1
Polen und
Osteuropa Naher Osten Asien und Pazifik



Umsatzaufteilung nach Segmenten
(2024)

Grid & Energy
Management 44,3 %

Process Industries
& Metals 25,2 %

Discrete
Manufacturing 11,5 %

<

Logistics 12,0 %

Sonstiges 6,9 %

wiederkehrenden Erl6se wurde von 103,5 Millionen Euro
auf 106,0 Millionen Euro ausgeweitet. Prozentual stieg der
Anteil der jéhrlich wiederkehrenden Erlése entsprechend
von 38,3 % auf 40,6 %.

Im Segment Grid & Energy Management waren nach dem
Cyberangriff im Februar 2024 erh6hte Sicherheitsanforde-
rungen der Kunden im Bereich kritische Infrastruktur zu
erfullen, bevor ein Ubergang zum normalisierten opera-
tiven Geschaftsbetrieb moglich war. Das Segment erzielte
einen Umsatz von 115,6 Millionen Euro. Damit entfielen
44,3 % des Konzernumsatzes auf das Segment Grid &
Energy Management. Von den Umsatzen des Segmentes
entfielen 50,7 Millionen Euro und damit 43,9 % des Seg-
mentumsatzes auf jahrlich wiederkehrende Umsatze.

Auf das zweitgro3te Segment Process Industries & Metals
entfielen 65,7 Millionen Euro (25,2 % des Konzernumsat-
zes). Von diesen Umsatzerlosen entfallen 18,6 Millionen
Euro auf jahrlich wiederkehrende Erlose (28,3 % des Seg-
mentumsatzes).

Im Segment Discrete Manufacturing wurde nach Auf-
tragsverschiebungen durch Neukunden ein Umsatz von
30,0 Millionen erzielt. Der Anteil der Umsatzerlése am
Konzernumsatz belief sich somit auf 11,5 %. Von den
Segmentumsatzen entfielen 57,7 % auf jahrlich wieder-
kehrende Erlose.

PSI Geschaftsbericht 2024
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Das Segment Logistics verzeichnete eine gute Auftragslage
in Osteuropa und erzielte einen Umsatz von 31,4 Millio-
nen Euro. Damit belief sich der Anteil der Segmenterlose
am Konzernumsatz auf 12,0 %, der Anteil der jahrlich
wiederkehrenden Erlose in diesem Segment belief sich
auf 39,8 %.

Im Segment Sonstiges sind vor allem die Umsatzerlse
der PSI Transcom GmbH ausgewiesen, deren Anteile Ende
2024 verduRert und im Marz 2025 auf den Erwerber Uber-
tragen wurden.

Fir die Entwicklung der bisherigen Segmente Energie-
management und Produktionsmanagement wird auf die
Konzern-Segmentberichterstattung verwiesen.

Exportumsatz gestiegen
(in Mio. Euro)

®© Inland

@ Ausland 269,9
260,8

2455 2479

217,8

148,5 [l 1352
125,6

2020 2021* 2022 2023 2024

*angepasst
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Umsatz aus Wartung steigt weiter
(in Mio. Euro)

® Umsatz Hard-/Fremdsoftware
Umsatz Dienstleistungen
Umsatz Lizenz
Umsatz Wartung

269,9

245,5 2479 358

33,6
23,5 20,8

217,8

113,8 104,3
16,5 116,3
108,2
16,9 16,9
16,0 14,3
11,9
103,5 106,0
96,5 d
79,3 89,5
2020 2021* 2022 2023 2024
*angepasst

Materialaufwand reduziert, sonstige betriebliche

Aufwendungen erhéht

Der Aufwand fir bezogene Waren und Dienstleistungen
verringerte sich um 7,8 Millionen Euro auf 38,3 Millionen
Euro. Der Aufwand flr die projektbezogene Beschaffung
von Hardware und Lizenzen, der im Vorjahr stark gestie-
gen war, verringerte sich um 6,2 Millionen Euro. Der Auf-
wand fur bezogene Dienstleistungen reduzierte sich um
1,6 Millionen Euro.

Der Personalaufwand lag mit 190,1 Millionen Euro 3,5 %
Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg steht im Zusammen-
hang mit dem héheren durchschnittlichen Mitarbeiterbe-

Personalaufwand folgt
dem Kapazitatswachstum

(in Mio. Euro)

183,7 190,1

155,8 161,6

141,4

2020 2021* 2022 2023 2024

*angepasst

stand durch gezielte Neueinstellungen im Zusammenhang
mit der strategischen Neuaufstellung der PSI.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich von 36,9 Millionen Euro im Vorjahr um 22,0 % auf
45,0 Millionen Euro. Ursache fiir den starken Anstieg sind
vor allem héhere Projektaufwendungen sowie IT- und
Beratungskosten, die im Zusammenhang mit der Bewal-
tigung des Cyberangriffs stehen.

Riickgang des Konzernbetriebsergebnisses

bei differenzierter Ergebnisentwicklung

in den Segmenten

Das bereinigte und unbereinigte Betriebsergebnis des PSI-
Konzerns war infolge des Cyberangriffs mit -15,2 Millionen
Euro deutlich negativ, nachdem es im Vorjahr 5,6 Millionen
Euro betragen hatte. Entsprechend ging auch die EBIT-
Marge von 2,1 % auf -5,8 % zurtick.

Das Segment Grid & Energy Management verzeichnete
2024 ein negatives Betriebsergebnis von 14,8 Millionen
Euro, entsprechend einer EBIT-Marge von -12,8 %. Ursache
far das im Vergleich zu den anderen Segmenten deutlich
schlechtere Betriebsergebnis sind neben der Reduzierung
der Umsatzerl6se vor allem Zusatzaufwendungen fiir den
Wiederanlauf der IT-Systeme.



Auf Process Industries & Metals entfiel ein Betriebsergeb-
nis von 1,2 Millionen Euro und eine EBIT-Marge von 1,8 %.
Damit konnte auch unter Berucksichtigung erheblicher
Belastungen durch den Cyberangriff ein positives Ergeb-
nis erzielt werden. Wesentlicher Treiber des operativen
Geschaftes des Segments Process Industries & Metals war
dabei wie im Vorjahr das Nordamerikageschaft.

Im Segment Discrete Manufacturing konnten ein Betriebs-
ergebnis von 0,4 Millionen Euro und eine EBIT-Marge

von 1,3 % erzielt werden. Neben den Auswirkungen des
Cyberangriffs haben sich dabei im Geschaftsjahr 2024
Konjunktureffekte im Bereich Automobil- und Automobil-
zulieferindustrie negativ auf die Geschaftsentwicklung
ausgewirkt.

Im Segment Logistics belief sich das Betriebsergebnis auf
0,7 Millionen Euro und die EBIT-Marge auf 2,2 %. Die an-
haltend gute Geschaftsentwicklung in Osteuropa konnte
somit wesentliche Teile der Verluste aus dem Cyberangriff
kompensieren.

Riickgang des Konzernergebnisses analog

zum Konzernbetriebsergebnis

Das Konzernergebnis fiel von 0,3 Millionen Euro auf
-21,0 Millionen Euro im Berichtsjahr. Dabei bewegte sich
das Finanzergebnis mit -2,6 Millionen Euro und der
Aufwand fur Ertragsteuern mit 3,8 Millionen Euro auf
Vorjahresniveau.

Das Ergebnis je Aktie verringerte sich entsprechend von
0,02 Euro auf -1,35 Euro.

PSI Geschaftsbericht 2024
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Finanzlage

Zur Finanzierung des laufenden Geschafts verfligte PSI
am 31. Dezember 2024 neben dem Bestand an liquiden
Mitteln von 26,5 Millionen Euro und kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten von 30,7 Millionen Euro Uber Bar-
kreditlinien in Hohe von 42,1 Millionen Euro. Im Vorjahr
belief sich der Bestand an liquiden Mitteln auf 50,5 Millio-
nen Euro, die Hohe der kurz- und langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten auf 15,3 Millionen Euro und der Barkredit-
rahmen auf 40,8 Millionen Euro.

Der Konzern war im Geschaftsjahr 2024 wie geplant
jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu
erflllen. Der Konzern verfugt Uber interne Ratings durch
die Hausbanken, die etwa den Ratingklassen BBB- und
Ba3 entsprechen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verrin-
gerte sich von 16,8 Millionen Euro im Vorjahr auf -19,7 Mil-
lionen Euro. Er war vor allem durch das deutlich negative
Konzernergebnis und die Effekte aus dem Cyberangriff

gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich
von -6,9 Millionen Euro auf -7,0 Millionen Euro. Wie im
Vorjahr war er durch die aktivierten Softwareentwicklungs-
kosten in H6he von 4,3 Millionen Euro (Vorjahr: 4,2 Millio-
nen Euro) gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verbesserte
sich von -5,0 Millionen Euro auf 5,3 Millionen Euro, was vor
allem durch die Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlich-
keiten und den Wegfall der Dividendenzahlung begriindet
war.
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Vermégenslage

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote sinkt auf 34,8 %
Die Bilanzsumme des PSI-Konzerns verringerte sich 2024
von 283,2 Millionen Euro auf 273,9 Millionen Euro.

Auf der Aktivseite verringerten sich die langfristigen Ver-
mogenswerte von 119,4 Millionen Euro auf 113,7 Millionen
Euro vor allem durch einen Rickgang der aktiven latenten
Steuern. Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten
sich von 163,8 Millionen Euro auf 160,1 Millionen Euro. Hier
erhohten sich die zur VerauRBerung gehaltenen Vermo-
genswerte um 18,3 Millionen Euro, wahrend die Zahlungs-
mittel um 24,0 Millionen Euro zurickgingen.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlich-
keiten vor allem durch neu aufgenommene Finanzver-
bindlichkeiten und den Anstieg der Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur VerauRBerung gehaltenen Vermo-
genswerten von 91,0 Millionen Euro auf 113,2 Millionen
Euro. Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich
vor allem durch die Reduktion der Pensionsriickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten von 80,4 Millionen Euro auf
65,3 Millionen Euro. Das Eigenkapital reduzierte sich durch
das negative Konzernergebnis von 111,7 Millionen Euro
auf 95,4 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote reduzierte
sich entsprechend von 39,5 % auf 34,8 %.

Gesamtbeurteilung Ertrags-, Finanz-

und Vermégenslage

Im Geschaftsjahr 2024 verschlechterten sich die Ertrags-,
Finanzlage und Vermdgenslage des Konzerns infolge

des Cyberangriffs auf PSI und der daraus resultierenden
Belastungen gegentiber dem Vorjahr. Insbesondere das
Betriebsergebnis, das Konzernergebnis, der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit und die Eigenkapitalquote
verringerten sich im Vorjahresvergleich. Insgesamt verfugt
der Konzern aber auch weiterhin tber die finanziellen
Voraussetzungen, um organisches Wachstum und gezielte
Akquisitionen zu finanzieren.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der PSI-Konzern erreichte 2024 einen Employee-Com-
mitment-Index von 92 % nach 86 % im Jahr 2023 und lag
damit oberhalb des angestrebten Zielkorridors. Dies ist die
Folge einer gegenuber dem Vorjahr ricklaufigen Fluktua-
tion und eines leicht geringeren Krankenstands bei einer
weiterhin konstanten Mitarbeiterzufriedenheit.

Der Customer-Loyalty-Index erhéhte sich 2024 auf 92 %
nach 89 % im Vorjahr, was vor allem den gestiegenen
relativen Anteil der Wartungs- und Upgradeumsatze bei
etwa konstanter Referenzbereitschaft widerspiegelt. Damit
lag der Customer-Loyalty-Index 2024 am oberen Ende des
angestrebten Zielkorridors.



3. Gesetzliche Angaben
Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital der PSI Software SE belief sich
zum 31. Dezember 2024 auf 40.185.256,96 Euro und war
in 15.697.366 nennwertlose Stuickaktien mit einem rech-
nerischen Nennwert von 2,56 Euro eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Die Aktionare Uben ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung nach MaRRgabe der gesetzlichen Vor-
schriften sowie der Satzung aus. Gesetzliche Beschrankun-
gen des Stimmrechts kénnen etwa gemal § 136 AktG oder,
soweit die Gesellschaft eigene Aktien halt, gemaR § 71b
AktG bestehen. Im zweiten Halbjahr 2022 hat die PSI Soft-
ware SE insgesamt 29.216 Stuickaktien als Belegschaftsak-
tien an Mitarbeiter ausgegeben. Fur diese Aktien bestand
eine vertragliche Veraul3erungssperre bis zum 25. Novem-
ber 2024. Weitere Beschrankungen hinsichtlich der Stimm-
rechte oder der Ubertragung von Aktien bestehen nicht.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, war im Geschafts-
jahr 2024 mit 23,08 % an der PSI Software SE beteiligt, die
seit 30. Dezember 2024 direkt von ihm gehalten werden
und bis zu diesem Zeitpunkt Gber die von ihm beherrschte
Investmentaktiengesellschaft fur langfristige Investoren
TGV gehalten wurden. Das Engagement bei der PSI Soft-
ware SE dient laut Mitteilung gemal3 § 27a Abs. 1 WpHG
vom 7. September 2017 der langfristigen Erzielung von
Handelsgewinnen.

Die E.ON SE, Essen, Deutschland, war im Geschaftsjahr
2024 mit 17,77 % an der PSI Software SE beteiligt. Die
E.ON SE ist ein groRRer Verteilnetzbetreiber und ein bedeu-
tender Kunde der PSI Software SE im Segment Grid & Ener-
gy Management. Das Engagement bei der PSI Software SE
ist laut Mitteilung der E.ON SE gemaR 8 43 Abs. 1 Satz 3
WpHG vom 22. Oktober 2019 eine unmittelbare Folge des
Erwerbs der Mehrheitsbeteiligung an der innogy SE und
dient insofern der Umsetzung strategischer Ziele.

Die PSI Software SE hat keine Aktien mit Sonderrechten
ausgegeben.

PSI Geschaftsbericht 2024
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Bei der PSI Software SE besteht im Hinblick auf Arbeit-
nehmeraktien keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und
Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Die Bestellung und der Widerruf von Vorstandsmitgliedern
erfolgen gemaR 8 9 Abs. 1 der Satzung durch den Auf-
sichtsrat, der auch deren Zahl bestimmt. Im Ubrigen gelten
fr die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmit-
glieder die §§ 84 f. AktG.

Der Aufsichtsrat ist gemaR § 12 der Satzung zu Anderun-
gen und Erganzungen der Satzung berechtigt, die nur ihre
Fassung betreffen. Ansonsten wird die Satzung gemaf3 § 20
derselben durch die Hauptversammlung mit einer Mehr-
heit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw.,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten
ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen be-
schlossen. Dies gilt, soweit nicht das Gesetz die Beschluss-
fassung mit einer Mehrheit von mindestens drei Viertel
des gezeichneten Kapitals, das bei der Beschlussfassung
vertreten ist, zwingend vorsieht.

Die PSI Software SE verfugt bis zum 22. Mai 2028 Uber
ein genehmigtes Kapital in Hohe von bis zu 8,0 Millionen
Euro, das durch Beschluss der Hauptversammlung vom
23. Mai 2023 geschaffen wurde. Dieser Beschluss er-
machtigt den Vorstand, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne weiteren
Beschluss der Hauptversammlung gegen Bar- oder Sach-
einlagen zu erhdhen. Es kann zu jedem gesetzlich zulassi-
gen Zweck eingesetzt werden. Die Gesellschaft hat bisher
von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Bis zum 18. Mai 2026 verfugt die PSI Software SE aul3er-
dem Uber ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu 8,0 Mil-
lionen Euro. Dieses dient der Bedienung von Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen sowie Genussschei-
nen. Zu deren Begebung im Gesamtnennbetrag von bis
zu 100,0 Millionen Euro hat die Hauptversammlung vom
19. Mai 2021 die Gesellschaft ermachtigt. Bislang hat die
Gesellschaft von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch
gemacht.
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Zudem verfligt die PSI Software SE Uber ein bedingtes
Kapital in H6he von bis zu 1,5 Millionen Euro. Dieses

dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptions-
programm 2024 gemal der Ermachtigung der Haupt-
versammlung vom 26. Juli 2024. Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber
von Aktienoptionsrechten diese Aktienoptionsrechte
ausuben und die Gesellschaft die Aktienoptionsrechte
nicht durch Barzahlung oder durch die Gewahrung eigener
Aktien erfdllt.

Der Vorstand der PSI Software SE wurde von der Haupt-
versammlung am 23. Mai 2023 ermaéchtigt, bis zum Ablauf
des 30. Juni 2026 eigene Aktien der Gesellschaft in einem
Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Zusammen mit aus anderen Griinden erworbenen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Ein Erwerb
eigener Aktien darf nur erfolgen, soweit die Gesellschaft
eine Rucklage in Hohe der Aufwendungen flr den Erwerb
bilden kdnnte, ohne das Grundkapital oder eine nach
Gesetz oder Satzung zu bildende Ricklage zu mindern, die
nicht zu Zahlungen an die Aktionare verwendet werden
darf. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien genutzt werden. Der Erwerb der Aktien
erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
nach Wahl des Vorstands entweder tber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Kaufangebots. Die Erméachtigung kann ganz
oder in Teilbetragen einmal oder mehrmals ausgeubt wer-
den (siehe Anhangangabe ,Eigenkapital”).

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289f und
315d HGB wurde auf der Internetseite der PSI Software SE
unter www.psi.de/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance veroffentlicht.


https://www.psi.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance
https://www.psi.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance

4. Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagementsystem des PSI-Konzerns beinhaltet
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Malnahmen zur Risiko- und Chancenerkennung und dient
einer frihzeitigen Risikoerkennung, einer Risikoanalyse
sowie dem Ergreifen angemessener Gegenmalinahmen.
Die Risikopolitik des PSI-Konzerns zielt darauf ab, den
Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, den Unter-
nehmenswert zu steigern und durch Gegenmalinahmen
jederzeit ein angemessenes Risikodeckungspotenzial
(Konzerneigenkapital) zu erhalten.

Hierfur hat die PSI ein Risikomanagementsystem einge-
richtet, das dem Vorstand der Gesellschaft als Instrument
zur Friherkennung und Vermeidung von Risiken dient.
Dies gilt insbesondere fur Risiken, die in ihren Auswir-
kungen allein oder im Zusammenwirken mit anderen
Risiken bestandsgefahrdend fur den PSI-Konzern sein
kénnen. Die Aufgaben des Risikomanagements umfassen
die Erfassung, Bewertung, Kommunikation, Steuerung,
Dokumentation sowie die Uberwachung von Risiken. Das
Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird fortlau-
fend weiterentwickelt. Die Erkenntnisse aus dem Risiko-
managementsystem werden in die Unternehmensplanung
integriert. Zur Dokumentation und Kommunikation des
Risikomanagementsystems liegen verschiedene Richtlinien
und Arbeitsanweisungen vor, die in das Richtliniensystem
des PSI-Konzerns eingebettet sind und allen Mitarbeitern
im internen PSI-Intranet zuganglich gemacht werden.

Die Identifikation der Risiken wird jahrlich durch den
Risikomanager in Zusammenarbeit mit den Risikover-
antwortlichen durchgefiihrt. Neben der regularen Risiko-
berichterstattung sind alle Risikoverantwortlichen auf-
gefordert, Risiken fortlaufend zu Uberprufen und den
Vorstand durch eine Ad-hoc-Berichterstattung tber neue
Risiken bzw. die Veranderung bestehender Risiken zu
informieren. Alle identifizierten Risiken werden jahrlich
auf Eintrittswahrscheinlichkeit und moégliche Auswirkung
auf das Unternehmen in Bezug auf die Erreichung von
Key-Performance-Indikatoren (,KPI") bewertet. Eine Risiko-
aggregation erfolgt vollautomatisiert im Risikomanage-
menttool.

Die PSI hat im Geschaftsjahr 2024 das Risikomanage-

mentsystem weiterentwickelt, ohne dass sich daraus
wesentliche Veranderungen ergaben. Es wurde wie im
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vorangegangenen Geschaftsjahr eine konzerneinheitliche
Risikoerfassung, -klassifizierung und -bewertung vor-
genommen. Dabei wurden die folgenden wesentlichen
Risikokategorien identifiziert:

- Unternehmensstrategische Risiken (3 Einzelrisiken)
- Finanzielle Risiken (14 Einzelrisiken)
- Organisatorische und rechtliche Risiken (3 Einzelrisiken)

- Operative Geschaftsrisiken (13 Einzelrisiken)

Analyse der Chancen und Risiken

Der PSI-Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt.
Im Geschéftsjahr 2024 veranderte sich das Risikoprofil
durch einen Cyberangriff im Februar 2024. Zur Bewalti-
gung der Folgen des Cyberangriffs wurden verschiedene
MaRnahmen eingeleitet, um die Sicherheit der IT-Systeme
im Rahmen einer Uberarbeiteten IT-Strategie wesentlich
zu erhdhen.

Grundsatzlich bestehen keine wesentlichen Unterschiede
des Geschaftsmodells des PSI-Konzerns in den Einzelseg-
menten. Spezifische Aspekte, die zu Unterschieden in der
Risikostruktur in den Einzelsegmenten fuhren, werden im
Folgenden beschrieben. Die daran anschlieBende Darstel-
lung wesentlicher Einzelrisiken ist jeweils fiir die Einzelseg-
mente in gleichem Male zutreffend, sofern nicht anders
vermerkt.

Die nachfolgend beschriebenen Einzelrisiken fokussie-
ren sich auf solche Risiken, die erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschafts-, Vermdgens-, Finanz-
(einschlieBlich Auswirkungen auf Vermdgenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Cashflows) und Ertragslage sowie die
Reputation des PSI-Konzerns haben kénnen. Die identi-
fizierten finanziellen Risiken sind sowohl in der Einzel-
betrachtung als auch insgesamt von untergeordneter
Bedeutung. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken
innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwartige
Einschatzung des relativen Risikoausmales fur den PSI-
Konzern wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fur
die derzeitige Bedeutung dieser Risiken. Basierend auf
unserer Risikobeurteilung wurden alle Risiken der Kate-
gorien ,Moderat” (Schadenshéhe 1-2 Millionen Euro) und
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Wesentlich” (Schadenshohe 2-20 Millionen Euro), deren
Eintrittswahrscheinlichkeit in die Kategorie ,Wahrschein-
lich” (20-50 %) eingeordnet wurde, in die nachfolgende
Berichterstattung aufgenommen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde sowohl in der Einzelbetrach-
tung als auch insgesamt kein Risiko/keine Risikogruppe
als bestandsgefahrdend (Schadenshohe grof3er als 20 Mil-
lionen Euro) eingestuft oder in der Kategorie ,Sehr wahr-
scheinlich” (Eintrittswahrscheinlichkeit groRer als 50 %)
erfasst. Auch im Zusammenwirken verschiedener Risiken
wurde keine dieser beiden Risikokategorien erreicht.

Chancen und Risiken der Segmente

Im Segment Grid & Energy Management besteht eine
hohe Abhangigkeit von inlandischen beziehungsweise
deutschsprachigen Markten, die stark von lokalen Regu-
lierungsvorschriften im Bereich der Energieversorgung
gepragt sind. Die Begrenztheit lokaler Markte wie auch
die angemessene Einhaltung von Regulierungsvorgaben
sind wichtige unternehmensstrategische Risiken in die-
sem Segment. Langfristig eroffnet sich im Grid & Energy
Management zusatzliches Geschaftspotenzial durch die
grenzuberschreitenden Effekte des Ausbaus der erneuer-
baren Energien und die fortschreitende Digitalisierung
und Flexibilisierung des Netzbetriebs.

Im Segment Process Industries & Metals ist der PSI-Kon-
zern deutlich weniger von inlandischen Markten abhangig
und konnte den Anteil der internationalen Aktivitaten
weiter ausbauen. Damit reduziert sich die Abhangigkeit
von der konjunkturellen Entwicklung in einzelnen Mark-
ten, zugleich erhéhen sich die Risiken durch die negativen
Effekte von Zdllen und Handelshemmnissen.

Das Segment Discrete Manufacturing verfligt Gber eine
stabile Kundenbasis in der mittelstandisch gepragten Ferti-
gungsindustrie mit Schwerpunkt in den deutschsprachigen
Landern. Dadurch besteht ein relevantes Risiko, negativ
von einer anhaltenden Konjunkturschwache in diesen
Landern betroffen zu sein. Geschaftschancen ergeben
sich durch den Trend zur Digitalisierung und KI-basierten
Optimierung industrieller Prozesse.

Das Segment Logistics ist in den vergangenen Jahren
insbesondere in den Markten Zentral- und Osteuropas ge-
wachsen und konnte hier Marktanteile gewinnen. Dadurch
hat sich die Abhangigkeit von den deutschsprachigen

Markten reduziert, zugleich besteht weiterhin das Risiko
einer schwachen konjunkturellen Entwicklung in Europa.
Weitere Chancen ergeben sich auch in der Logistik aus der
Digitalisierung und Optimierung von Logistikprozessen.

Darstellung wesentlicher Einzelrisiken

des PSI-Konzerns

Der Anteil der internationalen Aktivitaten, gemessen an
den im Ausland erzielten Umsatzerldsen, erhohte sich
2024, wodurch sich die Abhangigkeit vom inlandischen
Markt verringert hat. Insgesamt bedeutet der héhere
Exportanteil weiterhin eine nur begrenzte Abhangigkeit
von der Binnenkonjunktur und eréffnet weitere internatio-
nale Wachstumschancen. Mit der internationalen Expan-
sion entstehen jedoch neue Risiken durch die Abhéangig-
keit von internationalen Partnern, Wechselkursen und
Rechtssystemen. Chancen und Risiken werden durch den
weiteren fokussierten Ausbau der internationalen Aktivi-
taten hingegen breiter gestreut.

Unternehmensstrategische Risiken

Transformation des PSI-Konzerns (Wesentlich)

Im Mittelpunkt der PSI-Strategie fur die nachsten Jahre
stehen die weitere Umwandlung des Konzerns in einen
internationalen Software-Produktanbieter, die Fortsetzung
der Internationalisierung und der Ausbau der Cloud- und
SaaS-Strategie. Sollte dies nicht wie geplant gelingen, be-
steht die Gefahr, dass der PSI-Konzern seine Umsatz- und
Ertragsziele nicht erreicht. Zudem ware PSI auch weiterhin
in hohem MafRe von der Konjunkturentwicklung und dem
regulatorischen Rahmen in Deutschland abhangig.

Compliance (Wesentlich)

Das rechtliche Umfeld der PSI Software SE als borsen-
notiertes Unternehmen, Softwarelieferant fur kritische
Infrastruktur und Unternehmen mit internationaler Aus-
richtung ist regulatorisch komplex und von hoher Dynamik
und Regelungsdichte gepragt. Eine Verletzung einschla-
giger Vorschriften in diesem Umfeld kénnte erhebliche
finanzielle Auswirkungen und den Verlust von Reputation
zur Folge haben. Der PSI-Konzern hat fur alle einschlagi-
gen Compliance-Bereiche Uberwachungsmechanismen
implementiert, die eine Einhaltung (Compliance) mit den
bestehenden Regelungen sicherstellen soll.




Organisatorische und rechtliche Risiken
Verfluigbarkeit und Sicherheit der IT-Systeme/Cyber-

und Informationssicherheit (Wesentlich)

Die Geschaftsprozesse des PSI-Konzerns sind eng mit
IT-Systemen und -Applikationen verknupft. Es besteht
das Risiko, dass bei einer nicht fehlerfreien Funktion bzw.
Verfugbarkeit der entsprechenden IT-Systeme erhebliche
Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs verbunden
mit hohen Kosten entstehen. Dies betrafe zum Beispiel
Ausfalle von Infrastrukturkomponenten, Energieversor-
gungs- oder Telekommunikationsstérungen, Stérungen
oder Fehler bei Partnern oder Kunden sowie Lieferanten
im Fall eines Cyberangriffs. Der PSI-Konzern arbeitet
kontinuierlich am bedarfsgerechten Aus- und Umbau der
IT-Infrastruktur sowie dem Aufbau von hoch qualifiziertem
Personal fur den Infrastrukturbetrieb, um die ausreichen-
de Verfugbarkeit der IT-Systeme sicherzustellen. Nach der
Cyberattacke im Februar 2024 und der dadurch erhéhten
Risikoeinschatzung wurden weitere MaBnahmen verab-
schiedet, die im Rahmen einer Uberarbeiteten IT-Strategie
die Sicherheit der IT-Systeme wesentlich erhéhen sollen.

Mitarbeiter des PSI-Konzerns (Moderat)

Da PSI technisch anspruchsvolle Aufgaben erfullt, ist der
Konzern darauf angewiesen, entsprechend qualifizierte
Mitarbeiter zu beschaftigen. Vor allem in Deutschland
besteht das Risiko, aufgrund der demografischen Entwick-
lung keine ausreichende Zahl geeigneter Mitarbeiter zu
gewinnen. Diesem Risiko begegnet PSI mit aktivem Perso-
nalmarketing und MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung.
Damit gelingt es bisher, in ausreichender Zahl qualifizierte
Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an
das Unternehmen zu binden.

Operative Geschéftsrisiken

Risiken aus nicht abgearbeiteten Leistungen

aus Festpreisprojekten (Wesentlich)

Neben risikoarmen Standardprodukten verkauft und im-
plementiert der PSI-Konzern technisch komplexe Projekte
im Rahmen von Werkvertragen zu festgelegten Preisen
(,Festpreisprojekte”). Es besteht das Risiko, dass die ver-
traglich zugesagten Leistungen nicht oder nur mit erheb-
lich héherem Aufwand des PSI-Konzerns erbracht werden
kénnen. Die Risiken entstehen durch individuelle techni-
sche und vertragliche Integrations- und Migrationsanfor-
derungen, deren Umsetzbarkeit noch nicht durch bereits
implementierte Softwarelésungen demonstriert wurde,
unklare, unrealistische, sich andernde Kundenanforderun-
gen oder fehlerhafte Aufwandsabschatzungen.
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Der PSI-Konzern verfuigt Gber ein umfangreiches und
detailliertes System zur Uberwachung aller Projekte. Kom-
plexe Festpreisprojekte unterliegen weiterhin bestimmten
Freigabeprozessen, einer monatlichen Managementuber-
wachung und einem Monitoring durch den Vorstand. Auch
im Geschaftsjahr 2024 wurde an einer Verstarkung von
standardisierten rechtlichen Konditionen, einer Verbesse-
rung der Prognosefahigkeit der Mitarbeiterauslastung
wie auch einer verstarkten Kontrolle der Vertriebspipeline
gearbeitet.

Risiken aus eingebundener Open Source Software
(Moderat)

Der PSI-Konzern setzt wie auch andere Softwarehersteller
Open-Source-Softwarebestandteile in seinen Produkten
ein. Trotz sorgfaltiger Uberprifung und Sicherheitsvorkeh-
rungen kénnen dabei Sicherheitsllicken bekannt werden
oder Fehler auftreten, die zu erheblichen, nicht von End-
kunden verguteten Kosten fuhren kénnen.

Risiken durch Wegfall von Service und Wartungserlésen
(Moderat)

Der PSI-Konzern erzielt wesentliche Umsatzerldse aus
Wartungs- und Upgradevertragen mit Bestandskunden.
Diese Umsatzerlose weisen eine Uberdurchschnittliche
Profitabilitat aus. Es besteht das Risiko, dass Wartungs-
vertrage nicht verlangert oder zu schlechteren Konditio-
nen geschlossen werden, was zu negativen Umsatz- und
Ergebniseffekten fihren kann. Der PSI-Konzern begegnet
diesem Risiko mit Investitionen in die Upgradefahigkeit
der Softwareprodukte sowie der eingeleiteten Cloud- und
SaaS-Transformation.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (8 315 Abs. 4 HGB)

Das Ubergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems des
PSI-Konzerns besteht darin, die OrdnungsmaRigkeit der
Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung
des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts
des PSI-Konzerns sowie des Jahresabschlusses der PSI
Software SE als Mutterunternehmen mit allen einschlagi-
gen Vorschriften sicherzustellen.
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Der Aufbau des Risikomanagementsystems ist an den
anerkannten COSO Standard (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) Enterprise
Risk Management - Integrating with Strategy and Per-
formance (2017) und dem ISO (International Organization
for Standardization) Standard 31000 (2018) angelehnt.

Die Rahmenwerke verknupfen den Risikomanagement-
prozess mit der Finanzberichterstattung und dem internen
Kontrollsystem. Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem des PSI-Konzerns ist ebenfalls an das von
COSO entwickelte und international anerkannte Rahmen-
werk Internal Control - Integrated Framework (2013) an-
gelehnt. Danach sind im Bereich Rechnungslegung klare
FUhrungs- und Kontrollstrukturen implementiert, werden
Verantwortungsbereiche klar zugeordnet und bei kritischen
Funktionen voneinander getrennt. Die laufende Entwick-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird fort-
laufend an das Management berichtet.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird auf Basis
eines vorgegebenen konzeptionellen Rahmens erstellt.
Dieser umfasst im Wesentlichen einheitliche Vorgaben in
Form von Bilanzierungsrichtlinien und einen Kontenplan.
Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung des
konzeptionellen Rahmens aufgrund von Anderungen im
regulatorischen Umfeld erforderlich ist. Die Datengrund-
lage fur die Erstellung von Finanzinformationen bilden die
von der PSI Software SE und deren Tochterunternehmen
berichteten Abschlussinformationen. In bestimmten Fallen,
wie der Bewertung von Pensionsrickstellungen, wird auf
die Unterstltzung externer Dienstleister zurtickgegriffen.

Auf Basis der berichteten Abschlussinformationen wird
der Abschluss im Konsolidierungssystem erstellt. Die zur
Erstellung des Abschlusses durchzufihrenden Schritte
werden manuellen wie auch systemtechnischen Kontrol-
len unterzogen. Die Qualifikation der in den Rechnungs-
legungsprozess einbezogenen Mitarbeiter wird durch
geeignete Auswahlprozesse und Schulungen sichergestellt.
Grundsatzlich, unter Berucksichtigung von Wesentlich-
keitserwagungen, gilt das Vier-Augen-Prinzip; zudem mus-
sen Abschlussinformationen bestimmte Freigabeprozesse
durchlaufen. Weitere Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-
Vergleiche sowie Analysen uber die inhaltliche Zusammen-
setzung und Veranderungen der einzelnen Posten, sowohl
der von Konzerneinheiten berichteten Abschlussinforma-
tionen als auch des Konzernabschlusses.

Zum Schutz vor nicht autorisiertem Zugriff sind in Uber-
einstimmung mit unseren Bestimmungen zur Informa-
tionssicherheit in den rechnungslegungsbezogenen
IT-Systemen Zugriffsberechtigungen definiert. Die einge-
setzten IT-Systeme basieren auf Standardsoftware.

Der Bilanzausschuss (Prufungsausschuss) des Aufsichtsrats
ist zudem in das Kontrollsystem eingebunden. Er Uber-
wacht insbesondere die Rechnungslegung und den Rech-
nungslegungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems.
Daruber hinaus bestehen Regeln fiir rechnungslegungs-
bezogene Beschwerden (Compliance-Komitee).

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontrollsystems
(Empfehlung A.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex)

Zusatzlich zum beschriebenen internen Risikomanage-
ment- und rechnungslegungsbezogenen Kontrollsystem
hat der PSI-Konzern ein darliber hinausgehendes Risiko-
management-, internes Kontroll- sowie ein Compliance-
Management-System implementiert.

Im internen Kontrollsystem werden alle konzernweiten
Regeln zur Steuerung der operativen, finanziellen und
compliancebezogenen Risiken zusammengefasst. Diese
Regeln liegen in Form von Richtlinien, Arbeitsanweisungen
oder Prozessbeschreibungen vor. Der Aufbau, die Freigabe,
die Weiterentwicklung, die Bereitstellung und Kommuni-
kation dieser internen Vorgaben wird zentral gesteuert
und erfolgt auf Basis von Standardverfahren.

Die Mitarbeiter des PSI-Konzerns sind dabei verpflichtet,
den konzernweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct) als
Kernbestandteil des Compliance-Management-Systems
einzuhalten. Dieser enthalt das konzernweite Wertesystem
sowie die Regeln zur Interaktion mit den Stakeholdern
des PSI-Konzerns.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse des PSI-Konzerns
werden durch IT-Ldsungen und Tools unterstitzt, in denen
Kontrollen integriert sind. Entsprechend der konzern-
weiten Digitalisierungsstrategie werden vorzugsweise
integrierte und digitale Kontrollen genutzt, da diese
gegenuber manuellen Kontrollen ein héheres Sicherheits-



niveau garantieren. Im Rahmen der Abdeckung aller
Aspekte unserer Geschaftsprozesse finden dartber hinaus
manuelle Kontrollen zur Fehleraufdeckung Anwendung.

Der PSI-Konzern nutzt die Moglichkeit der externen
Auditierung im Bereich Qualitatsmanagement (ISO 9001),
Informationssicherheit (ISO 27001), Umweltmanagement
(ISO 14001) sowie weiterer branchenspezifischer Audi-
tierungen.

Im Rahmen der Kommunikation zur Risikolage und
Ad-hoc-Veranderungen der Risikolage findet eine regel-
maRige Kommunikation zwischen den operativen und
zentralen Einheiten des PSI-Konzerns, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat statt.

Far die Wirksamkeit der internen Kontrollen ist dabei der
jeweilige Prozesseigentiimer verantwortlich. Die Gesamt-
verantwortung fur das interne Kontrollsystem obliegt dem
Vorstand.

Im Rahmen eines Total-Quality-Management-Prozesses
und darin enthaltener kontinuierlicher Verbesserungs-
maRnahmen erfolgt eine laufende Uberpriifung und
Anpassung der Normen, Prozesse und Zustandigkeiten
des internen Kontrollsystems sowie eine laufende Uber-
prifung der Wirksamkeit. Derzeit liegen dem Vorstand
keine Hinweise vor, dass das interne Kontrollsystem und
das Risikomanagementsystem in ihrer Gesamtheit nicht
angemessen eingerichtet oder nicht wirksam sind.
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5. Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Situation

Wir erwarten auf Basis der vorliegenden Prognosen zur
weltweiten wirtschaftlichen Entwicklung keine wesent-
liche Veranderung der Rahmenbedingungen und gehen
davon aus, dass sich insbesondere im deutschsprachigen
Raum und in der Eurozone 2025 nur eine leichte Bele-
bung ergeben wird. Das 2024 beobachtete Wachstum fur
wichtige auslandische Markte wie Nord- und Stidamerika
sowie Sudostasien wird sich nach unseren Erwartungen
auch 2025 fortsetzen und unser Geschaftsmodell deutlich
resilienter machen.

Die Entwicklung in der Softwarebranche konnte sich in
den letzten Jahren von diesen gesamtwirtschaftlichen
Tendenzen durch Trends wie Digitalisierung und Kinstliche
Intelligenz teilweise abkoppeln. Wir erwarten deshalb
kurz- und mittelfristig bis 2028 hohere weltweite Wachs-
tumsraten im Bereich der industriellen Software von bis zu
10 %. Differenziert nach unseren Hauptprodukten erwar-
ten wir mittelfristige Wachstumsraten zwischen 7-12 %.

Die weltweit bestehenden politischen Unsicherheiten, der
bestehende Fachkraftemangel und die komplexen poli-
tischen Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa
werden aber auch zu deutlichen Risiken flihren.

Als Anbieter von Softwareprodukten fur Betreiber von
Energieinfrastrukturen in der Stahl- und Automobilindus-
trie sowie im Logistikbereich ist der PSI-Konzern mit nach-
haltigen und hochrelevanten Produkten gut positioniert.
Mit einem Auftragsbestand von 152 Millionen Euro zum
31. Dezember 2024 ist der PSI-Konzern gut in das Jahr
gestartet. Im Zeitraum bis zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses 2024 konnten wir wesentliche GroRauftrage von
Bestandskunden und Auftrage von Neukunden gewinnen.
Auch die Kundenreaktionen auf wichtigen Fachmessen
wie der E-world 2025 und der LogiMAT 2025 waren viel-
versprechend. Weiter hat der PSI-Konzern erste erfolg-
reiche Schritte auf dem Weg zur Cloud-Transformation des
Geschaftsmodells gemacht und mit Google Cloud einen
strategischen Partner fiir den Transformationsprozess
gewinnen kénnen.
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Im Jahr 2025 erwarten wir im Segment Grid & Energy
Management Aufholeffekte, nachdem das Projektgeschaft
2024 stark von den Folgen des Cyberangriffs beeintrachtigt
war. Aufbauend auf einem hohen Auftragsbestand und
einer marktfihrenden Rolle im deutschsprachigen Bereich
bestehen gute Voraussetzungen daftir, 2025 wieder posi-
tive Ergebnisse zu erzielen. Mit der Zusammenfihrung der
energiebezogenen Aktivitaten der PSI in einer Geschafts-
einheit wurden die Voraussetzungen dafur geschaffen,
Kunden der verschiedenen Energiesektoren mit einer ein-
heitlichen Organisationsstruktur kinftig schneller und
flexibler zu beliefern. Insgesamt streben wir im Segment
Grid & Energy Management ein Umsatzwachstum von Uber
10 % und eine bereinigte EBIT-Marge von bis zu 4 % an.

Bei Process Industries & Metals erwarten wir eine anhal-
tend hohe Nachfrage in Nordamerika und eine weiterhin
verhaltene Entwicklung in Europa. Insgesamt streben wir
fur das Segment ein Umsatzwachstum von mindestens

10 % und eine bereinigte EBIT-Marge von knapp 10 % an.

Im Segment Discrete Manufacturing werden wir 2025

in das neue, cloudbasierte MES-Produkt und die Cloud-/
SaaS-Transformation des Geschaftsmodells investieren.
Gleichzeitig bleibt die konjunkturelle Lage fur dieses
Geschaft herausfordernd und der hohe Konsolidierungs-
und Wettbewerbsdruck durch gro3e ERP-Anbieter tragen
zu einer herausfordernden Gesamtsituation bei. Auf der
anderen Seite bestehen weiterhin gute Chancen durch
anhaltend hohe Investitionen in den Bereich digitale Ferti-
gung. Aufgrund dieser komplexen Gesamtlage sehen wir
das Geschaft einer hohen Volatilitat ausgesetzt. Zusatzlich
belasten Investitionen in das neue Cloud-/SaaS-basierte
MES-Produkt das bereinigte Betriebsergebnis. Vor diesem
Hintergrund erwarten wir fur das Segment ein Umsatz-
wachstum von deutlich Gber 10 % und ein knapp ausge-
glichenes Betriebsergebnis mit einer entsprechend knapp
ausgeglichenen bereinigten EBIT-Marge.

Flr Logistics erwarten wir 2025 eine anhaltend hohe Nach-
frage. Insgesamt streben wir daher fir das Segment ein
Umsatzwachstum von mindestens 10 % an. Investitionen
in eine Cloud/SaaS-fahige Produktversion des Warehouse
Management Systems (WMS) wie auch weitere Internatio-
nalisierungsschritte werden auch im Segment Logistics das
bereinigte EBIT belasten, sodass wir ein ausgeglichenes
bereinigtes Betriebsergebnis sowie eine entsprechend aus-
geglichene bereinigte EBIT-Marge anstreben.

Fur den PSI-Konzern erwarten wir ein Wachstum des
Auftragseingangs und Umsatzes von etwa 10 % und eine
bereinigte EBIT-Marge von etwa 4 %.

Fur die wiederkehrenden Umsatze aus Wartungs-,
Upgrade- und SaaS-Vertragen erwarten wir ebenfalls ein
Wachstum von mindestens 10 %, diese werden sich im
Geschaftsjahr 2025 auf etwa 42 % des Konzerngesamt-
umsatzes belaufen. Der Anteil der internationalen Umsatz-
erlése wird wie im Vorjahr etwa 48 % der Konzernumsatz-
erlse erreichen.

Wir erwarten, dass wir im Geschaftsjahr einen Gross Profit
von mindestens 35 % erzielen kdnnen. Die Summe der
Vertriebs-, Marketing- und allgemeinen Verwaltungskosten
wird 30 % des Konzernumsatzes nicht Ubersteigen.

Wir gehen weiter davon aus, dass ein Free Cashflow von
mindestens 15 Millionen Euro erreicht werden kann.

Bezogen auf die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
gehen wir davon aus, dass wir die 2024 erreichten Werte
im Jahr 2025 nicht wesentlich unterschreiten werden.

Berlin, 24. Marz 2025
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Robert Klaffus Gunnar Gloéckner



6. Nichtfinanzielle
Konzernerklarung

PSI hat in einem internen Prozess die nichtfinanziellen
Themenbereiche Umwelt, Kunden, Mitarbeiter, Soziales,
Menschenrechte und Bekampfung von Korruption hin-
sichtlich ihrer Wesentlichkeit fir den Konzern bewertet
und daraus nichtfinanzielle Kenngrof3en fur die Leistungs-
messung abgeleitet. Fur die Erstellung der nichtfinan-
ziellen Konzernerklarung hat sich der PSI-Konzern an
dem internationalen Rahmenwerk der Global Reporting
Initiative (GRI) orientiert.

Da PSI als Entwickler spezialisierter Softwareldsungen
keine physischen Produkte herstellt, sind vor allem das

Mitarbeiterengagement und langfristige Kundenbeziehun-

gen wesentlich fur den Erfolg des PSI-Konzerns. Eine aus-
fuhrliche Erlauterung des Geschaftsmodells findet sich im

Kapitel Grundlagen des Konzerns im Konzern-Lagebericht.

Zur Messung der Leistungen im Hinblick auf diese Kenn-
groflRen ermittelt PSI den Employee-Commitment-Index
und den Customer-Loyalty-Index.

Das Mitarbeiterengagement ist Ausdruck der Motivation
und Loyalitat der Mitarbeiter sowie ihrer Identifikation mit
der PSI. In den Employee-Commitment-Index flieRen die
durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation, die Mitarbeiter-
zufriedenheit und der durchschnittliche Krankenstand

im Konzern ein, wobei fur alle drei Kriterien ZielgroRen
definiert werden. Bei der anschlie3enden Ermittlung des
Index aufgrund der jeweiligen Zielerreichung werden
Fluktuation und Mitarbeiterzufriedenheit hoher als der
Krankenstand gewichtet. Der PSI-Konzern erreichte 2024
einen Employee-Commitment-Index von 92 % nach 86 %
im Jahr 2023 und lag damit oberhalb des angestrebten
Zielkorridors. Dies ist die Folge einer gegenuber dem Vor-
jahr rucklaufigen Fluktuation und eines leicht geringeren
Krankenstands bei einer weiterhin konstanten Mitarbei-
terzufriedenheit. Nach Einschatzung der PSI ist dies auf
die weitere Normalisierung des Arbeitsmarktes und des
Krankenstands zurtckzufuhren. Fr 2025 strebt PSI einen
Indexwert zwischen 90 % und 94 % an.

Langfristige Kundenbeziehungen sind die Grundlage fir
die dauerhaft positive wirtschaftliche Entwicklung des
PSI-Konzerns. Der Customer-Loyalty-Index berucksichtigt
daher die Bereitschaft der Kunden, langfristige Wartungs-
und Upgradevertrage abzuschlieRen und als Referenz zur

PSI Geschaftsbericht 2024
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Verfiigung zu stehen. Dabei werden sowohl fir den Anteil
der Wartungs- und Upgradevertrage am Konzernumsatz
als auch fur die Referenzbereitschaft ZielgrofRen definiert
und hinsichtlich der Zielerreichung bewertet. Die so er-
mittelten Zielerreichungsgrade flieBen zu gleichen Teilen in
den Index ein. Im Jahr 2024 betrug der Customer-Loyalty-
Index 92 % nach 89 % im Vorjahr, was vor allem den gestie-
genen relativen Anteil der Wartungs- und Upgradeumsatze
bei etwa konstanter Referenzbereitschaft widerspiegelt.
Damit lag der Customer-Loyalty-Index 2024 am oberen
Ende des angestrebten Zielkorridors. Fur 2025 strebt PSI
einen Indexwert zwischen 90 % und 94 % an.

Nachhaltigkeit und CSR

Seit der Unternehmensgrindung im Jahr 1969 sind Nach-
haltigkeit in Kundenprojekten und eigenen Prozessen
sowie gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Social
Responsibility) fur PSI von besonderer Bedeutung. Dies
umfasst neben Umwelt- und gesellschaftlichen Belangen
insbesondere die Bereiche Mitarbeiter und Kunden.

Transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung

PSI befolgt im Umgang mit Kunden, Aktionaren, Mitar-
beitern, Partnern und Mitbewerbern ethische Grundsatze.
Diese werden durch den Verhaltenskodex bestimmt, der
auf der Internetseite des Konzerns unter www.psi.de
offentlich zuganglich ist. Darin verpflichtet sich PSI unter
anderem zu fairen Geschéaftspraktiken und zur Einhaltung
von Rechtsnormen zu wurdiger Arbeit, zum Schutz natir-
licher Lebensgrundlagen, zu fairem Geschaftsgebaren und
zum Schutz geistigen Eigentums.

Neben dem Verhaltenskodex hat PSI ein Richtliniensystem
verabschiedet, in dem zahlreiche Aspekte nachhaltiger
und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung geregelt
sind. Den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex hat PSI auch 2024
mit wenigen Ausnahmen entsprochen, die in der Entspre-
chenserklarung erldutert werden. Die Entsprechenserkla-
rung wurde ebenso wie die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung und der Vergutungsbericht auf den Internetseiten
der PSI Software SE unter www.psi.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance veréffentlicht.
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Nachhaltigkeit in PSI-Produkten und

eigenen Prozessen

PSI unterstutzt die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen und tragt mit fortschrittlichen Softwareproduk-
ten wesentlich zum sorgsamen und nachhaltigen Umgang
mit Energie, Rohstoffen und Arbeitskraft in der Energie-
wirtschaft, dem Produktions- und Logistiksektor bei.
Damit unterstutzt PSI insbesondere das Ziel nachhaltiger
Energieversorgung (Nachhaltigkeitsziel 7), nachhaltiger
Produktion (Nachhaltigkeitsziel 12), widerstandsfahiger
Infrastrukturen (Nachhaltigkeitsziel 9) und nachhaltiger
Stadte (Nachhaltigkeitsziel 11). So leistet PSI indirekt auch
einen Beitrag zur Bekdmpfung des Klimawandels, zum
Ende der Armut sowie zu nachhaltigem Wirtschaftswachs-
tum und menschenwdirdiger Arbeit.

PSI-Leitsysteme flr die Fihrung groBer Energienetze
wurden und werden kontinuierlich um Funktionen fur
das intelligente Management der Einspeisung erneuer-
barer Energie erweitert, durch die deutlich mehr Energie
aus erneuerbaren Quellen genutzt werden kann, Verluste
im Netz minimiert werden und zudem die Sicherheit der
Versorgung erhéht wird. PSI engagiert sich gemeinsam
mit Partnern aus Energiewirtschaft und Wissenschaft fur
die Entwicklung der intelligenten Energieversorgungs-
infrastruktur der Zukunft. Dies umfasst unter anderem
neue Produkte fur intelligente Microgrids und Ladeinfra-
strukturen. Gasmanagementsysteme der PSI unterstitzen
die Integration héherer Wasserstoffanteile in das beste-
hende Gasnetz, um damit Uberschussigen Windstrom als
»grinen Wasserstoff” speichern zu kdnnen. Leckerken-
nungs- und Leckortungssysteme tragen dazu bei, Verluste
beim Transport Uber grofl3e Distanzen zu verringern und
Umweltschaden zu vermeiden. Im Jahr 2024 war PSI mit
dem Produkt PSIcontrol/Greengas unter den Finalisten
des Deutschen Innovationspreises.

In der Industrie sorgen PSI-Softwareprodukte fur die
Steigerung der Effizienz und den verantwortungsvollen
Umgang mit Energie, Rohstoffen und Arbeitskraft. Durch
die Verwendung von PSI-Algorithmen auf Basis Kiinstlicher
Intelligenz kénnen die Montagesequenzen in der Auto-
mobil- und die Produktionsprozesse in der Stahlindustrie
optimiert werden. Dadurch kann der Energie- und Ressour-
ceneinsatz erheblich reduziert werden. Im Logistikbereich
hat PSI unter anderem neue Losungen fir die dynamische

Steuerung und den Betrieb optimierter logistischer Netz-
werke entwickelt, die dabei helfen, bis zu 10 % der Trans-
portkosten und Emissionen einzusparen.

Da PSI als Softwareunternehmen keine physischen Pro-
dukte herstellt, werden Umwelt und Ressourcen durch
die Geschaftsprozesse der PSI nur unwesentlich belastet.
Dennoch sind alle Mitarbeiter aufgerufen, naturliche
Ressourcen sorgsam einzusetzen, Abfall- und Wertstoffe
zu trennen und die Vorgaben der DIN EN ISO 14001 zu
berlcksichtigen. Der Einsatz nattrlicher Ressourcen be-
schrankt sich bei PSIim Wesentlichen auf den Einsatz von
Verbrauchsmaterial im Buro, die Nutzung von Energie
und Wasser in den Biirogebauden und die Nutzung von
Transportmitteln bei Dienstreisen.

Fur die eigene Infrastruktur verwendet PSI Green-IT-Aus-
ristung, um Energie und Ressourcen einzusparen. Der
von PSIintern und in Kundenprojekten genutzte Cloud-
Anbieter hat sich verpflichtet, seine Treibhausgasemissio-
nen bis 2025 um 65 % und bis 2030 auf null zu reduzieren.
In Deutschland beschafft PSI ausschlieBlich Strom aus er-
neuerbaren Quellen und setzt am Standort Aschaffenburg
auf Kraft-Warme-Kopplung. Am Standort Aschaffenburg
hat PSI zudem Ladesaulen angeschafft, die vom regionalen
Versorger AVG betrieben und fur das Laden elektrischer
Firmenwagen und privater E-Fahrzeuge genutzt werden.

Im Jahr 2020 hat PSI ein Energieaudit gemafd DIN EN 16247
durchgefuhrt, um Energieflisse und Verbesserungspoten-
ziale im Bereich Energieeffizienz zu evaluieren. Seit 2011
nimmt PSI am Carbon Disclosure Project (CDP) teil und

hat 2024 den Climate Change Score C erreicht. PSI wurde
2024 wie schon in den Vorjahren mit dem DZ Bank Gute-
siegel fur Nachhaltigkeit ausgezeichnet. Von der Financial
Times wurde PSI als eines von insgesamt 36 Technologie-
unternehmen in die Liste der beim Klimaschutz fihrenden
europaischen Unternehmen ,Europe’s Climate Leaders
2024" aufgenommen. Die Umsetzung des Umweltmanage-
ments wird aktuell durch externe Energie-Audits und die
Mitwirkung am Carbon Disclosure Project nachgewiesen.
Im Januar 2024 wurde der Standort Aschaffenburg nach
DIN EN ISO 14001 zertifiziert.



Mitarbeiter und soziales Engagement

Far die Funktionalitat und den Innovationsgrad der von
PSI entwickelten Produkte sind Personalentwicklung

und Qualifizierung von Mitarbeitern von entscheidender
Bedeutung. Die Schwerpunkte liegen vor allem auf der
fachspezifischen Ausbildung neuer Mitarbeiter an den
internationalen Standorten und in Deutschland sowie
auf der Qualifizierung von Mitarbeitern. Diese erfolgt in
Form von Vertriebs-, Projektmanagement- und Vertrags-
rechtsschulungen sowie Trainings zu Softwaretools. Die
konzernubergreifende Zusammenarbeit in wesentlichen
Querschnittsthemen fordert den Know-how-Transfer und
die Standardisierung im Konzern. Von besonderer Bedeu-
tung fir die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
ist die Qualifizierung der Mitarbeiter fur die erfolgreiche
Cloud-/SaaS-Transformation des Konzerns.

Um fruhzeitig den Kontakt zu Absolventen der entspre-
chenden Studiengdnge herzustellen, engagiert sich

PSI fur die Férderung der Ausbildung und Forschung in
den Ingenieur- und Naturwissenschaften. So unterhalt
PSIim Umfeld der wichtigsten Standorte des Konzerns
Hochschulkooperationen, die von der Bereitstellung von
Praktikumsplatzen bis zur Kooperation im Rahmen dualer
Studiengange reichen. PSI ist als Industriepartner des
Forschungsclusters Logistik, als Projektpartner im Cluster
umweltfreundliche und nachhaltige Energietechnik und
als Technologiepartner am European 4.0 Transformation
Center am RWTH Aachen Campus aktiv.

Zahl der Mitarbeiter erhéht
(Mitarbeiter am 31.12.)

2.434

m— 2.251 2.310

2.056

2020 2021 2022 2023 2024
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Eine Besonderheit bei PSI ist der bedeutende Anteil an
PSI-Aktien, die von Mitarbeitern und Fihrungskraften
gehalten werden. Seit 2011 gibt PSI zur Forderung der
Mitarbeiterbeteiligung Belegschaftsaktien aus, die unter
anderem zu diesem Zweck an der Borse erworben werden.
Die Mitarbeiterzahl zum Jahresende erhéhte sich um 124
auf 2.434 Beschaftigte.

Seit vielen Jahren engagiert sich PSI fir soziale Zwecke.
Beispiele sind verschiedene regionale Initiativen far die
Unterstltzung wohltatiger Organisationen im Umfeld der
PSI-Standorte. Zudem fordert PSI teamorientierte sport-
liche Aktivitaten verschiedener Mitarbeitergruppen durch
die Finanzierung von Wettkampfteilnahmen und Ausrus-
tung. In den vergangenen Jahren wurde PSI wiederholt als
Arbeitgeber mit hoher Attraktivitat ausgezeichnet.
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Angaben gemanR der EU-Taxonomie

Die Europaische Union (EU) hat im Zusammenhang mit
dem Ziel, Investitionsstrome in 6kologisch nachhaltige
wirtschaftliche Aktivitaten zu leiten, ein Klassifizierungs-
system fur nachhaltige wirtschaftliche Aktivitaten fur
insgesamt sechs Umweltziele entwickelt (EU-Taxonomie).

Beurteilung der Taxonomieféhigkeit

Unter Betrachtung der Hauptaktivitaten des PSI-Konzerns
wurden die folgenden Produktgruppen und Dienstleistun-
gen als EU-taxonomiefahig eingestuft.

Beitrag zum Klimaschutz

In Bezug auf den Klimaschutz haben wir die Tatigkeit
,8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten” als taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit
eingestuft. Hierunter fallt der Betrieb des Multicloud-App-
Store. Die Umsatzerlése wurden nach IFRS (insbesondere
nach IFRS 15) ermittelt und entsprechen den in unserer
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Umsatzerldsen. Die getatigten Entwicklungsaufwendun-
gen fur den PSI App Store werden aktiviert und nach den
Vorschriften des IAS 38 bilanziert.

Daruber hinaus haben wir bezogen auf die Tatigkeit

,8.2 Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treib-
hausgasemissionen” Gberpruft, ob unsere Leistungen in
diese Kategorie einzustufen sind. Verschiedene Optimie-
rungslésungen der PSI verfigen zwar Uber Funktionen zur
Verringerung der Treibhausgasemissionen, unterstitzen
aber auch andere Optimierungs- und Effizienzziele und
wurden nicht in erster Linie fur die Verringerung der Treib-
hausgasemissionen entwickelt. Aus diesem Grund hat PSI
im Jahr 2024 keine Umsatzerlose, Betriebs- und Investi-
tionsausgaben im Zusammenhang mit dieser Tatigkeit er-
fasst, die als taxonomiefahig klassifiziert werden konnten.
Wir erwarten aber, dass unsere Kunden in Zukunft ver-
starkt Losungen fur die Verbesserung der Nachhaltigkeit
ihrer Geschaftsprozesse nachfragen werden. Daher gehen
wir davon aus, dass der Anteil der mit solchen Lésungen
verbundenen Umsatzerl6se, Betriebs- und Investitionsaus-
gaben in den kommenden Jahren steigen wird.

Neben den Produkten und Dienstleistungen ist die Tatig-
keit ,6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen” als taxonomiefahig
zu klassifizieren. Unter die Tatigkeit ,6.5 Beforderung mit
Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahr-
zeugen” fallen Leasingvertrage fur Firmenwagen.

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel

In Bezug auf die Anpassung an den Klimawandel haben
wir die Relevanz der Tatigkeit ,8.2 Erbringung von Dienst-
leistungen der Informationstechnologie” beurteilt, da

PSI tberwiegend im Bereich von Dienstleistungen der
Informationstechnologie tatig ist. Aufgrund der besonde-
ren Bestimmungen zum Umweltziel 2 gemal3 (C/2023/305)
und (2022/C 385/01) kénnen fur Wirtschaftstatigkeiten
der Kategorie ,angepasst” im Gegensatz zu der Kategorie
~ermoglichend” keine Umsatze als taxonomiefahig gewer-
tet werden. Da die Tatigkeit 8.2 nach Annex II (2021) 2800
zur Delegierten Verordnung 2020/852 keine ermdglichen-
de Tatigkeit ist, ist der hieraus resultierende Umsatz nicht
taxonomiefahig. Da eine Klima- und Vulnerabilitatsbewer-
tung sowie ein Investitionsplan fir die Tatigkeit 8.2 vorlie-
gen, gelten jedoch das zugehdrige OpEx als fahig.

Ermittlungsbasis der Umsatzerldse, Betriebsausgaben

und Investitionen

Die Umsatzerlése wurden nach IFRS ermittelt und ent-
sprechen den in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzerlésen sowie der Aufgliede-
rung der Umsatzerlése im Konzern-Anhang.

Die Betriebsausgaben wurden auf Basis der Vorgaben

der EU-Taxonomie abgeleitet und enthalten unter anderem
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung, kurzfristige
Mietvertrage sowie Ausgaben fir Wartung und Instand-
haltung.

Die Investitionen wurden auf Basis der in unserem
Konzernabschluss ausgewiesenen Zugange zu den lang-
fristigen Vermdgenswerten ermittelt.



Beurteilung der Taxonomiekonformitét

Neben der Taxonomiefahigkeit muss fir die Taxonomie-
konformitat ein wesentlicher Beitrag fur den Klimaschutz
bzw. die Anpassung an den Klimawandel vorliegen, die
spezifischen DNSH-Kriterien erftillt sein sowie die in den
Appendizes A, B, Cund D zum Annex I der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 genannten Kriterien erfullt
sein und die Mindestschutz-Anforderungen vorliegen.

DNSH-Prifung und Mindestschutz-Prifung

Nach Anforderung des Appendix A wurde fur alle relevan-
ten Standorte eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewer-
tung durchgefuhrt. Dabei konnten bestimmte Klimarisiken
ausgeschlossen werden. Alle relevanten Klimarisiken
wurden anschlieend fur jeden dieser Standorte detail-
liert gepruft und im Rahmen des Risikomanagements
adressiert. Das mdgliche Risiko einer Umweltschadigung
im Zusammenhang mit Wasserknappheit und Beeintrach-
tigung der Wasserqualitat nach Appendix B ist als gering
einzuschatzen. Da wir keinen wesentlichen Beitrag der
taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten feststellen konn-
ten, entfallt die Prifung der DNSH und Mindestschutz-
kriterien.

Beitrag zum Klimaschutz

In Bezug auf den Klimaschutz wurde die Tatigkeit

,8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbunde-
ne Tatigkeiten” als taxonomiefahige Wirtschaftstatig-
keit eingestuft. Da diese Tatigkeit allerdings 2024 noch
nicht die Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag erfullt,
ist diese nicht taxonomiekonform. Eine Taxonomie-
konformitat wird angestrebt.

Unter die Tatigkeit ,6.5 Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen” fallen
Leasingvertrage fur Firmenwagen. Gemal3 den techni-
schen Bewertungskriterien in Anhang I Abschnitt 6.5

der Delegierten Verordnung gilt ein Fahrzeug mit einer
CO,-Emission von héchstens 50 g CO,/km als Fahrzeug,
das einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet.
Hierunter fallen Elektrofahrzeuge und die meisten Plug-
in-Hybridfahrzeuge.
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Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel

Die Tatigkeit ,8.2 Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie” wurde in Bezug auf die Anpas-
sung an den Klimawandel als taxonomiefahig beurteilt.
Da fur diese Tatigkeit allerdings 2024 noch nicht alle
Auswertungen zur Erfullung des wesentlichen Beitrags
vorlagen, haben wir die Tatigkeit als nicht taxonomie-
konform eingestuft.

Es wurden keine zusatzlichen Aspekte identifiziert, die
ausschlieBlich fur die PSI Software SE gelten.

Berlin, 24. Marz 2025

o /
y T S A /
o rJ ? <

Robert Klaffus Gunnar Gléckner
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Umsatzerlose EU-Taxonomie

Geschaftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Wasser-
anden und Umwelt-
Absoluter Umsatz- Klima- Klima- Meeres-  Kreislauf- verschmut-
Code(s) Umsatz anteil schutz wandel ressourcen  wirtschaft zung
Wirtschaftstatigkeiten (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
(in Mio. €) % % % % % %
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Davon ermdglichende Tatigkeiten 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A.1) 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und
damit verbundene Tatigkeiten CCM 8.1 0,36 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) (A.2) 0,36 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total (A.1+A.2) 0,36 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 260,48 100 %
Gesamt (A + B) 260,84 100 %

J - Ja, taxonomiefahige und mit relevantem Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

EL - ,eligible”, fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit

N/EL - ,not eligible”, fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit

CCM - Climate Change Mitigation (Klimaschutz)
CCA - Climate Change Adaption (Anpassung an den Klimawandel)



DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Konzern-Lagebericht

Taxonomie- Kategorie  Kategorie
Biologische Anpassung Wasser- Umwelt- Biologische konformer (ermdg- ,(Ubergangs-
Vielfalt und Klima- anden undMeeres-  Kreislauf- verschmut- Vielfalt und Mindest- Umsatz- lichende tatig-
Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft zung Okosysteme schutz anteil, 2023 Tatigkeiten) keiten)”
(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
% J/N J/N J/N J/N J/N J/IN J/N % E T
0% 0% E
0% 0% T
0% N N N N N N N 0% 0% 0%
EL; N/EL

N/EL 5%

0% 5%

0% 5%
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Betriebsausgaben EU-Taxonomie

Geschaftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Wasser-
anden und Umwelt-
Absoluter Anteil Klima- Klima- Meeres-  Kreislauf- verschmut-
Code(s) OpEx OpEx schutz wandel ressourcen  wirtschaft zung
Wirtschaftstatigkeiten (1) 2) 3) 4) (5) (6) (7) (8) 9)
(in Mio. €) % % % % % %

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Davon ermdglichende Tatigkeiten 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0% 0% 0% 0% 0% 0%

OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A.1) 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 2,20 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Erbringung von Dienstleistungen in
der Informationstechnologie CCA 8.2 41,29 89 % EL EL N/EL N/EL N/EL

OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 43,49 89 % 0% 89% 0% 0% 0%

Total (A.1+A.2) 43,49 89 % 0% 89 % 0% 0% 0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 2,79 6%

Gesamt (A + B) 46,28 95 %

J - Ja, taxonomiefahige und mit relevantem Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
EL -, eligible”, fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit

N/EL - ,not eligible”, fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

CCM - Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

CCA - Climate Change Adaption (Anpassung an den Klimawandel)



Konzern-Lagebericht

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Taxonomie- Kategorie  Kategorie
Biologische Anpassung Wasser- Umwelt- Biologische konformer (ermdg- ,(Ubergangs-
Vielfalt und Klima- anden undMeeres- Kreislauf- verschmut- Vielfaltund  Mindest- OpEx- lichende tatig-
Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft zung Okosysteme schutz Anteil, 2023 Tatigkeiten) keiten)”
(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
% J/N J/N J/N J/N J/N J/IN J/N % E T
0% 0% E
0% 0% T
0% N N N N N N N 0% 0% 0%
EL; N/EL

N/EL 5%

N/EL 92%

0% 97 %

0% 97 %
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Investitionen EU-Taxonomie

Geschaftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Wasser-
anden und Umwelt-
Absoluter Anteil Klima- Klima- Meeres-  Kreislauf- verschmut-
Code(s) CapEx CapEx schutz wandel ressourcen  wirtschaft zung
Wirtschaftstatigkeiten (1) 2) 3) 4) (5) (6) (7) (8) 9)
(in Mio. €) % % % % % %

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Davon ermdglichende Tatigkeiten 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstétigkeiten 0% 0% 0% 0% 0% 0%

CapEx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A.1) 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 1,16 8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten CCM 8.1 0,73 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 1,89 13% 13% 0% 0% 0% 0%

Total (A.1+A.2) 1,89 13% 13% 0% 0% 0% 0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 12,30 87 %

Gesamt (A + B) 14,19 100 %

J - Ja, taxonomiefahige und mit relevantem Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
EL -, eligible”, fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit

N/EL - ,not eligible”, fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

CCM - Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

CCA - Climate Change Adaption (Anpassung an den Klimawandel)



Konzern-Lagebericht

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Taxonomie- Kategorie  Kategorie
Biologische Anpassung Wasser- Umwelt- Biologische konformer (ermdg- ,(Ubergangs-
Vielfalt und Klima- anden undMeeres- Kreislauf- verschmut- Vielfaltund  Mindest- CapEx- lichende tatig-
Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft zung Okosysteme schutz Anteil, 2023  Tatigkeiten) keiten)”
(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
% J/N J/N J/N J/N J/N J/IN J/N % E T
0% 0% E
0% 0% T
0% N N N N N N N 0% 0% 0%
EL; N/EL

N/EL 6%

N/EL 6%

0% 12%

0% 12%

PSI Geschéftsbericht 2024 63



64

Zusammenfassung der Wirtschaftstatigkeiten

Umsatzanteil/

OpEx-Anteil/

CapEx-Anteil/

Gesamtumsatz Gesamt-OpEx Gesamt-CapEx

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel konform je Ziel fahig je Ziel  konform je Ziel fahig je Ziel

cCM 0 0% 0 5% 0 13%
CCA 0 0 0 89% 0 0
WTR 0 0 0 0 0 0
CE 0 0 0 0 0 0
PPC 0 0 0 0 0 0
BIO 0 0 0 0 0 0

CCM Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

CCA Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klimawandel)

WTR Water and Marine Resources (Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen)

CE Circular Economy (Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft)

PPC Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung)

BIO Biodiversity and ecosystems (Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme)



Tatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Konzern-Lagebericht

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur
Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle
Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung
mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig,

finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur

die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen,
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang

mit diesen Tatigkeiten.

nein

PSI Geschaftsbericht 2024
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember (IFRS)

2023

73.112

37.429

693

8.133

119.367

4.977

48.315

49.552

6.135

4.332

in TEUR Anhangangabe
AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte G.1
Sachanlagen G.1
Anteile an assoziierten Unternehmen D
Aktive latente Steuern G. 14
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate G.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto G.3
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung G. 4
Sonstige Vermdgenswerte G.5
Ertragsteuerforderungen

Zahlungsmittel G.6
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte H. 21

50.475

0

163.786

283.153




in TEUR

Anhangangabe

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

G.7

Kapitalricklage

G.7

Rucklage fur eigene Anteile

G.7

Sonstige Rucklagen

G.7

Bilanzgewinn

G.7

Langfristige Verbindlichkeiten

Pensionsruckstellungen und dhnliche Verpflichtungen

G.8

Passive latente Steuern

G. 14

Sonstige Verbindlichkeiten

G.12

Rickstellungen

G.9

Leasingverbindlichkeiten

G.10

Finanzverbindlichkeiten

G. 11

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

G.12

Sonstige Verbindlichkeiten

G.12

Riickstellungen

G.9

Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
und Umsatzabgrenzungen

G. 4

Leasingverbindlichkeiten

G.10

Finanzverbindlichkeiten

G. 11

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung
gehaltenen und aus aufgegebenen Vermodgenswerten

H. 21

PSI Geschaftsbericht 2024

Konzern-Jahresabschluss

2023

40.185

35.137

-4.698

-18.544

59.646

111.726

42.958

4.803

534

1.032

17.918

13.189

80.434

18.864

32.801

3.017

26.289

6.581

2.118

1.323

90.993

283.153
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR Anhangangabe 2024 2023
Umsatzerlose H.15 260.838 269.891
Sonstige betriebliche Ertrage H.16 11.945 17.055
Materialaufwand H.17 -38.263 -46.117
Personalaufwand H.18 -190.111 -183.725
Abschreibungen G.1 -14.614 -14.598
Sonstige betriebliche Aufwendungen H. 19 -45.039 -36.944
Betriebsergebnis -15.244 5.562
Beteiligungsergebnis H. 20 305 268
Zinsen und ahnliche Ertrage 635 664
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.569 -3.477
Ergebnis vor Steuern -17.873 3.017
Ertragsteuern G.14 -3.783 -3.748
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen -21.656 -731
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen H. 21 700 1.055
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss -20.956 324
Konzernergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert)
(in Euro) H.22 -1,35 0,02
Ergebnisanteil der Aktionare aus fortzufiihrenden
Geschéaftsbereichen -1,40 -0,05
Ergebnisanteil der Aktiondre aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen 0,05 0,07
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Stuick) H. 22 15.488 15.606
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)
in TEUR 2024 2023
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss -20.956 324
Posten, die in Folgeperioden in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Waéahrungsumrechnung ausléandischer Geschéftsbetriebe 2.772 -679
Posten, die in Folgeperioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Vorjahr: Verluste) 2.651 -1.085
Ertragsteuereffekte -792 322
1.859 -763
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 4.631 -1.442
Konzerngesamtergebnis -16.325 -1.118




Konzern-Jahresabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR 2024 2023

1. Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Konzernergebnis vor Ertragsteuern -17.173 4.072

Berichtigung des Jahresergebnisses um zahlungsunwirksame Vorgénge

Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte 3.873 4.074
Abschreibung auf Sachanlagen 3.640 3.451
Abschreibung auf Nutzungsrechte 7.101 7.073
Ertrdge aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -305 -268
Zinsertrage -635 -664
Zinsaufwendungen 3.569 3.477
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -860 -1.056
-790 20.159
Veranderung der Vorrate 649 2.881
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus langfristiger Auftragsfertigung -7.144 -5.397
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -5.733 -1.409
Veranderung der Ruckstellungen -2.161 -2.345
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.513 -4.133
Veranderung der sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten -1.389 13.433
-13.055 23.189
Gezahlte Ertragsteuern -6.625 -6.410
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -19.680 16.779

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Verm&genswerte -4.764 -4.607
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -2.969 -3.049
Einzahlungen aus Ausschittungen assoziierter Unternehmen 198 163
Erhaltene Zinsen 526 573
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.009 -6.920

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden 0 -6.195
Auszahlung aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -6.566 -6.807
Gezahlte Zinsen im Rahmen von Leasingverhaltnissen -778 -539
Gezahlte Zinsen -1.431 -931
Aus-/Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 14.091 9.509
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.316 -4.963

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds - fortgefihrte Geschaftsbereiche -21.373 4.896
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 417 135
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 50.475 45.444
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29.519 50.475
davon Abgang Finanzmittelfonds - zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 3.036 0
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

Ricklage
in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage far eigene Anteile
Saldo zum 31. Dezember 2022 40.185 35.137 -4.698
Konzernjahresuberschuss
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern
Dividendenausschittung an die
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 0
Saldo zum 31. Dezember 2023 40.185 35.137 -4.698
Konzernjahresfehlbetrag
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern
Saldo zum 31. Dezember 2024 40.185 35.137 -4.698




Sonstige Rucklagen Bilanzgewinn Gesamt
-17.102 65.517 119.039
324 324

-1.442 -1.442
-1.442 324 -1.118
-6.195 -6.195

0 -6.195 -6.195
-18.544 59.646 111.726
-20.956 -20.956

4.631 4.631
4.631 -20.956 -16.325
-13.913 38.690 95.401
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Konzern-Segmentberichterstattung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember (IFRS)

Energiemanagement

Produktionsmanagement

in TEUR 2024 2023 2024 2023
Umsatzerlése

Umsatze mit Fremden 131.126 138.855 129.712 131.036
Umsatze mit anderen Segmenten 123 2.923 1.558 17.753
Umsaédtze gesamt 131.249 141.778 131.270 148.789
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung -9.721 -890 11.040 27.541
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung

aus Kaufpreisallokationen -15.500 -7.215 5.254 20.832
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -459 -592 -467 -477
Segment-Betriebsergebnis -15.959 -7.807 4.787 20.355
Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis -354 -827 -523 -95
Segmentergebnis vor Steuern -16.313 -8.634 4.264 20.260
Konzern-Segmentberichterstattung
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember (IFRS)

Process
Grid & Energy Industries & Discrete
Management Metals Manufacturing Logistics

in TEUR 2024 2024 2024 2024
Umsatzerlose

Umsatze mit Fremden 115.647 65.719 29.979 31.424
Umsatze mit anderen Segmenten 1.029 1.320 48 70
Umsaétze gesamt 116.676 67.039 30.027 31.494
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung -7.628 4.368 1.494 2.508
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung

aus Kaufpreisallokationen -14.412 1.688 386 721
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -385 -470 0 0
Segment-Betriebsergebnis -14.797 1.218 386 721
Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis -1.140 -489 -356 -388
Segmentergebnis vor Steuern -15.937 729 30 333




Sonstiges

2024

18.069

-2.467

15.602

-1.372

-2.701

-2.772

-256

-3.028

Uberleitung PSI-Konzern
2023 2023
0 269.891
-20.676 0
-20.676 269.891
-6.491 20.160
-6.986 6.631
0 -1.069
-6.986 5.562
-1.623 -2.545
-8.609 3.017

PSI-Konzern
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Entwicklung des Anlagevermogens

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 (IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wahrungs-
in TEUR 1.1.2024 differenzen Zugange Abgénge 31.12.2024
Immaterielle Vermégenswerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 36.154 37 470 6.272 30.389
Geschéfts- oder Firmenwerte 61.414 1.522 0 3.081 59.855
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 13.745 0 4.294 0 18.039
111.313 1.559 4.764 9.353 108.283
Sachanlagen
Grundstlicke und Gebaude 17.349° 32 56 74 17.363
Rechner und Zubehor 27.641" 345 1.967 3.534 26.419
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.638" 72 946 633 10.023
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Immobilien 46.348" =177 5.121 2.851 48.441
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen
Mobilien 6.060" -22 1.331 1.837 5.532
107.036 250 9.421 8.929 107.778
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 693 0 0 0 693
693 0 0 0 693
219.042 1.809 14.185 18.282 216.754
*angepasst
Bei einer Tochtergesellschaft erfolgte eine sachgerechtere Zuordnung innerhalb des Sachanlagevermégens.
Entwicklung des Anlagevermogens
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 (IFRS)
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wahrungs-
in TEUR 1.1.2023 differenzen Zugange Abgange 31.12.2023
Immaterielle Vermdégenswerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 36.076 93 363 378 36.154
Geschaéfts- oder Firmenwerte 62.025 -611 0 0 61.414
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 9.501 0 4.244 0 13.745
107.602 -518 4.607 378 111.313
Sachanlagen
Grundstlicke und Gebaude 17.410 -36 20 58 17.336
Rechner und Zubehér 24.636 -60 2.137 654 26.059
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 10.636 -26 892 269 11.233
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Immobilien 38.806 91 3.091 0 41.988
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Mobilien 7.128 0 3.781 489 10.420
98.616 =31 9.921 1.470 107.036
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 694 0 0 1 693
694 0 0 1 693
206.912 -549 14.528 1.849 219.042




Kumulierte Abschreibungen

Wahrungs-
1.1.2024 differenzen Zugange Abgange
31.087 16 1.814 6.188
2.299 53 0 0
4.815 0 2.059 0
38.201 69 3.873 6.188
12.342° 31 320 28
21.960" 287 2.529 3.428
6.552" 50 791 549
25.063" -110 5.850 2.332
3.690" -66 1.251 1.764
69.607 192 10.741 8.101
0 0 0 0
0 0 0 0
107.808 261 14.614 14.289

Kumulierte Abschreibungen

Wahrungs-
1.1.2023 differenzen Zugange Abgange
28.580 51 2.833 377
2.258 41 0 0
3.574 0 1.241 0
34.412 92 4.074 377
12.110 -36 319 58
19.425 -47 2.130 659
6.957 -22 1.002 267
17.991 -66 5.308 0
4.241 3 1.765 489
60.724 -168 10.524 1.473
0 0 0 0
0 0 0 0
95.136 -76 14.598 1.850

PSI Geschaftsbericht 2024

Buchwerte

31.12.2023

5.067
59.115
8.930
73.112

5.007*
5.681"

3.086"

21.285"

2.370"
37.429

693
693
111.234

Buchwerte

31.12.2022

7.496
59.767
5.927
73.190

5.300
5.211

3.679

20.815

2.887
37.892

694
694
111.776

Konzern-Jahresabschluss

77



78

—— Konzern-Anhang
PSI Software SE, Berlin, zum 31. Dezember 2024

A. Allgemeine
Unternehmensinformationen

Das Mutterunternehmen des PSI-Konzerns ist die PSI
Software SE (PSI SE) mit Sitz in der DircksenstraRe 42-44
in 10178 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Charlottenburg unter der Nummer
HRB 255242 eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2024 und den Konzern-Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2024 am 24. Marz 2025 aufgestellt, zur Veroffent-
lichung genehmigt und anschlieBend zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

Die Geschaftstatigkeit des PSI-Konzerns umfasst die
Erstellung und den Vertrieb von Software-Systemen und
-Produkten, die die speziellen Bedurfnisse und Anforde-
rungen von Kunden erfullen, die hauptsachlich in folgen-
den Industrien und Dienstleistungsbereichen tatig sind:
Energieversorgung, Produktion, Infrastruktur, Software-
technologie, Internetanwendungen und Unternehmens-
beratung. Weiterhin erbringt der PSI-Konzern Dienstleis-
tungen aller Art auf dem Gebiet der Datenverarbeitung,
vertreibt elektronische Gerate und betreibt Datenverar-
beitungsanlagen.

Der PSI-Konzern ist seit Ende des Geschaftsjahres 2024 in
vier Hauptgeschaftsfelder (Segmente) gegliedert: Grid &
Energy Management, Process Industries & Metals, Discrete
Manufacturing und Logistics.

Die Aktien der Gesellschaft sind 6ffentlich im Prime
Standard an der Deutschen Wertpapierbdrse in Frankfurt/
Main (WKN AO0Z1JH, ISIN DEOOOAOZ1JH9) notiert.

B. Grundlagen der Erstellung
Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird grundsatz-
lich auf der Grundlage einer Bilanzierung der Vermdgens-
werte und Schulden zu fortgeftuihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und unter der Pradmisse der Unter-
nehmensfortfiihrung aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Konzern-Bilanz gliedert die Vermdgens-
werte und Schulden entsprechend ihrer Fristigkeiten in
kurzfristige oder langfristige Bestandteile.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird in Uber-
einstimmung mit den IFRS Accounting Standards (IFRS),
wie sie von der EU Gbernommen wurden, aufgestellt.

Der Konzernabschluss bertcksichtigt alle IFRSs, die am
Berichtsstichtag verabschiedet sind und deren Anwen-
dungen in der Europdischen Union verpflichtend ist. Der
Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts
Gegenteiliges angegeben ist, werden samtliche Werte ent-
sprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend (TEUR)
auf- oder abgerundet.

Die im Geschaftsjahr 2024 angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich
den im Vorjahr angewandten Methoden.



C. Gednderte Standards und
Interpretationen des IASB

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
vorschriften, die im Geschéftsjahr verpflichtend
anzuwenden waren

Die nachfolgend aufgefiihrten Anderungen von Standards
und Interpretationen, die erstmalig ab 1. Januar 2024 ver-
pflichtend anzuwenden waren, hatten keine Auswirkung
auf den Konzernabschluss:

Standard Titel veréffentlicht

Konzern-Anhang

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Anderungen
von Standards und Interpretationen verdffentlicht,

die erstin spateren Berichtsperioden in Kraft treten und
vom Konzern nicht vorzeitig angewendet werden:

Erst-
anwendungs- Erwarteter
Standard Titel zeitpunkt Effekt
Mangel an Umtausch-
barkeit (Anderungen keine
IAS 21 an IAS 21) 1. Januar 2025 Auswirkung

Anderungen in Bezug auf
Lieferantenfinanzierungs-

Endorsement ausstehend

IFRS 9, IFRS 7

Klassifizierung und
Bewertung von
Finanzinstrumenten

1. Januar 2026

Auswirkungen
werden noch
geprift

IFRS7,IAS7  vereinbarungen Mai 2023
Klassifizierung von Verbindlichkeiten

IAS1 als kurz- oder langfristig Januar 2020
Langfristige Verbindlichkeiten

IAS1 mit Nebenbedingungen Oktober 2022
Leasingverbindlichkeit in einem Sale September

IFRS 16 and Leaseback 2022

Vertrage tber
naturabhangige

Auswirkungen
werden noch

PSI Geschaftsbericht 2024

IFRS 9, IFRS 7 Stromversorgung 1.Januar 2026 gepruft
Darstellung Auswirkungen
und Angaben werden noch

IFRS 18 im Abschluss 1.Januar 2027 geprift
Tochterunternehmen
ohne 6ffentliche
Rechenschaftspflicht: keine

IFRS 19 Angaben 1.Januar 2027 |Auswirkungen

IFRS 1, Annual Improve- voraus- Auswirkungen

IFRS 7,1FRS9, ments to IFRS - sichtlich | werden noch

IFRS10,IAS7 Volume 11 2026/2027 gepruft
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D. Konsolidierungsgrundsatze

a) Tochterunternehmen

Der Abschluss des Konzerns umfasst die PSI SE und die von
ihr beherrschten Gesellschaften. In den Konzernabschluss
werden die PSI SE und ihre Tochtergesellschaften einbezo-
gen, Uber die sie Beherrschung im Sinne von IFRS 10 aus-
Ubt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt
vor, wenn die PSI SE unmittelbar oder mittelbar die Verfu-
gungsmacht Uber das Beteiligungsunternehmen besitzt,
den variablen Ruckflissen aus dem Beteiligungsunterneh-
men ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, die variablen
Ruckflisse des Beteiligungsunternehmens mittels ihrer
Verfigungsmacht zu beeinflussen. Sofern ein Verlust der
Beherrschung eintritt, erfolgt keine weitere Einbeziehung
der entsprechenden Tochtergesellschaft.

In den Konzernabschluss werden insgesamt 17 (Vorjahr:
26) Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung und

1 Unternehmen (Vorjahr: 1 Unternehmen) als assoziiertes
Unternehmen einbezogen. Von den 26 Unternehmen, die
im Vorjahr im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen
wurden, wurden neun Unternehmen auf die PSI SE ver-
schmolzen. Es werden keine Vereinfachungsregelungen
angewendet. Von den im Wege der Vollkonsolidierung ein-
bezogenen Unternehmen befindet sich ein Unternehmen
(Vorjahr: 10) im Inland und 16 (Vorjahr: 16) im Ausland.

Dariiber hinaus haben sich keine weiteren Anderungen
im Bereich der vollkonsolidierten Unternehmen ergeben.
Neben der PSI SE wurden alle Unternehmen, die von der
PSI SE beherrscht werden, unverandert zum Vorjahr, in
den Konzernabschluss einbezogen. Wir verweisen auf die
Anteilsbesitzliste im Abschnitt K.

Far die Bilanzierung von Unternehmenskaufen wird ge-
malR IFRS 3 die Erwerbsmethode angewandt. Unterneh-
men, die im Verlauf des Geschaftsjahres erworben oder
verauBert wurden, werden ab dem Erwerbszeitpunkt
oder bis zum Veraul3erungszeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs Uber den zum Tage des Erwerbsvorganges
erworbenen Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren
Vermoégenswerte und Schulden wird als Geschafts- oder
Firmenwert bezeichnet und als ein Vermdgenswert ange-
setzt. Die angesetzten identifizierbaren Vermdgenswerte
und Schulden werden mit ihren Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusam-
menschlusses angefallene Kosten werden im Aufwand
erfasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen im Sinne des IAS 28 ist

ein Unternehmen, an dem der PSI-Konzern in der Regel
mehr als 20 % der Stimmrechte halt und bei welchem der
Konzern Uber maf3geblichen Einfluss verfiigt. Die Anteile
an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bewertet. Nach der Equity-Methode werden

die Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der
Konzern-Bilanz zu Anschaffungskosten zuztglich der nach
dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Unterneh-
mens erfasst. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten
Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assozi-
ierten Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden
vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und ggf. in der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen
zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unterneh-
men werden entsprechend dem Anteil am assoziierten
Unternehmen eliminiert.

Die Anteile am folgenden assoziierten Unternehmen
werden im Rahmen der Equity-Methode bewertet:

- caplog-x GmbH, Leipzig, 31,3 % (Vorjahr: 31,3 %)



Das Jahresergebnis der caplog-x GmbH wird mit dem
entsprechenden Beteiligungsanteil im Konzernabschluss
unter Beteiligungsertrage erfasst. Nachfolgend werden
die Werte der Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnung
der caplog-x GmbH dargestellt:

in TEUR

31.3% 100 % 31,3% 100 %

caplog-x GmbH .
2023 2023 2022 2022

Anteil an den
Vermdgenswerten
und Schulden

des assoziierten
Unternehmens:

Langfristige
Vermoégenswerte 330 1.053 387 1.238

Kurzfristige
Vermoégenswerte 1.492 4.767 1.178 3.763

Kurzfristige
Schulden 9 2.912 691 2.208

Eigenkapital 911 2.908 874 2.793

Anteil an den Erlosen
und dem Ergebnis
des assoziierten
Unternehmens:

Umsatzerldse 3.412 10.901 2.822 9.016
Ergebnis 305 972 268 857

Buchwert der Be-
teiligung 31.12.2024 693

*Die Jahresabschlusswerte fiir das Geschaftsjahr 2024 lagen dem PSI-Konzern zum
Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vor.

c) KonsolidierungsmafBnahmen und
konzerneinheitliche Bewertung

Die Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss

einbezogenen Tochtergesellschaften und assoziierten

Unternehmen basieren auf einheitlichen Rechnungs-

legungsstandards und Berichtsperioden/-stichtagen.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus
resultierende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte
Gewinne und Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten wurden in voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Verluste
wurden nur dann eliminiert, soweit die Transaktionen
keine substanziellen Hinweise auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermogenswertes ergaben.

PSI Geschaftsbericht 2024
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Bemessung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschaftsvorfall zwischen voneinander unab-
hangigen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur
den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen bzw.
fur die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon aus-
gegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen
der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung
der Schuld erfolgt, entweder auf dem

- Hauptmarkt fur den Vermogenswert oder die Schuld
oder

- vorteilhaftesten Markt fir den Vermégenswert bzw.
die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist,

stattfindet.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum
vorteilhaftesten Markt haben. Der beizulegende Zeit-
wert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst
sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fur den Vermdgenswert oder die Schuld zu-
grunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen,
dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen
Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts eines nichtfinanziellen Vermogenswerts wird
die Fahigkeit des Marktteilnehmers berticksichtigt, durch
die héchste und beste Verwendung des Vermogenswerts
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilneh-
mer, der fur den Vermdgenswert die beste Verwendung
findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen. Der Konzern
wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen
Umstanden sachgerecht sind und fir welche ausreichend
Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur
Verflgung stehen. Dabei ist die Verwendung maRgeb-
licher, beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und
jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst gering
zu halten.

Alle Vermodgenswerte und Schulden, fur die der beizule-
gende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen
wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputpara-
meter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:
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- Stufe 1 - in aktiven Markten fur identische Vermogens-
werte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise,

- Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Input-
parameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist und

- Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Input-
parameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt nicht beobachtbar ist.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkeh-

render Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt der

Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der

Hierarchie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder
Berichtsperiode die Klassifizierung Uberpruft.

Fremdwahrungsumrechnung und -bewertung

Der PSI-Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung und der Darstellungswahrung des Konzerns,
aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns
legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
zum am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs zwi-
schen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung
umgerechnet. Monetare Vermodgenswerte und Schulden
in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Alle diesbezlglichen

Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst.

Nicht monetare Konzern-Bilanz-Posten in Fremdwahrung
werden zu historischen Wechselkursen fortgefuhrt.

Die funktionale Wahrung der wesentlichen auslandischen
Gesellschaften ist generell die jeweilige Landeswahrung.
Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und
Schulden dieser Tochterunternehmen in die Darstellungs-
wahrung der PSI SE (Euro) zum Stichtagskurs umge-
rechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden zu Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet. Die Effekte aus der
Anwendung des Durchschnittskurses im Vergleich zum
Kurs am Transaktionsstichtag sind insgesamt fir das

Geschaftsjahr und fur das Vorjahr unwesentlich. Die bei
der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden als Bestandteil der sonstigen Ruicklagen im Eigen-
kapital erfasst.

E. Wesentliche Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen
und Annahmen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden hat die Unternehmensleitung folgende Ermes-
sensentscheidungen sowie Schatzungen und Annahmen,
die die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden

des Konzerns hat das Management mit den im Folgenden
genannten Ausnahmen keine Ermessensentscheidungen
getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich
beeinflussen.

Ansatz von immateriellen Vermégenswerten (Softwareent-
wicklungskosten): Aufwendungen fiir selbst geschaffene
immaterielle Vermégenswerte werden vom PSI-Konzern
grundsatzlich zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand er-
fasst. In Ausnahmefallen werden - in begrenztem Umfang
- Entwicklungsaufwendungen, die bei Entwicklungspro-
jekten mit Bezug auf mehrere Perioden anfallen und bei
denen die IAS-38-Kriterien kumulativ erfullt sind, aktiviert
und uber die geschatzte Nutzungsdauer von bis zu funf
Jahren abgeschrieben. Die Bestimmung, ob selbst geschaf-
fene immaterielle Vermégenswerte aus Entwicklungstatig-
keiten die Ansatzkriterien erfillen, erfordert Ermessens-
auslbungen, insbesondere in den folgenden Bereichen:

- Die Bestimmung, ob die Aktivitdten als Forschungs-
oder als Entwicklungsaktivitaten einzustufen sind,
erfordert die Anwendung von Kriterien, in denen sich
diese Aktivitaten unterscheiden.

- Die Bestimmung, ob die Ansatzkriterien flr immaterielle
Vermogenswerte erfullt sind, erfordert Annahmen
Uber Marktbedingungen, Kundennachfrage und andere
Entwicklungen in der Zukunft.



- Der Begriff ,technische Realisierbarkeit” ist in den IFRS
nicht definiert. Daher erfordert die Beurteilung, ob die
Fertigstellung eines Vermdgenswertes technisch reali-
sierbar ist, einen unternehmensspezifischen Ansatz, der
zwangslaufig mit Ermessensaustbungen verbunden ist.

- Die Bestimmung, ob der zu entwickelnde Vermdgenswert
in der Zukunft genutzt oder verkauft werden kann, und
die Bestimmung, ob aus dieser Nutzung oder diesem
Verkauf wahrscheinlich zukinftige Vorteile entstehen
werden, erfordert Annahmen Uber zukunftige Marktent-
wicklungen und das Investitionsverhalten von Kunden.

Diese Ermessensaustubungen wirken sich auf den Gesamt-
betrag der immateriellen Vermdgenswerte, die wir in unse-
rer Konzern-Bilanz ausweisen, sowie auf den Zeitpunkt
der erfolgswirksamen Erfassung von Entwicklungsaufwen-
dungen, die in den Personalaufwendungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten sind, aus.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden nach-
stehend erlautert. Die Schatzungen und Annahmen be-
ruhen auf historischen Informationen und Plandaten sowie
auf Informationen Uber wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen in den Branchen oder Regionen, in denen die PSI-Kun-
den tatig sind. Deren Veranderung kénnte sich nachteilig
auf die Schatzungen auswirken. Wenngleich das Manage-
ment der Auffassung ist, dass seine Schatzungen Uber die
kunftige Entwicklung der zugrunde liegenden Ungewiss-
heiten angemessen sind, kann es nicht garantieren, dass
die finanziellen Auswirkungen dieser Angelegenheiten den
Annahmen entsprechen werden, die bei der Bewertung
der im PSI-Konzernabschluss erfassten Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen und an-
gegebenen Eventualverbindlichkeiten berticksichtigt sind.
Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von den urspringlich
vom Management getroffenen Schatzungen und Annah-
men abweichen.

Werthaltigkeit langfristiger Vermdgenswerte: Der
PSI-Konzern testet jahrlich die Werthaltigkeit langfristiger
Vermogenswerte auf Grundlage der Vorschriften des

IAS 36. Basis fur den Werthaltigkeitstest sind die zukunf-
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tigen Zahlungsmittellberschusse, die fur einzelne Ver-
mogenswerte oder in zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zusammengefasste Gruppen von Vermdgenswerten
erwirtschaftet werden. Eine Wertminderung besteht, wenn
der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert,
abzuglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Zur
Berechnung des Nutzungswerts wird die Discounted-
Cashflow-Methode verwendet. Der erzielbare Betrag ist
abhangig von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-
Methode verwendeten Diskontierungszinssatz sowie von
den erwarteten kunftigen Mittelzuflissen und der fur
Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate.
Wesentliche langfristige Vermdgenswerte, die jahrlich auf
Werthaltigkeit getestet werden, sind die im PSI-Konzern
ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte. Weitere
Einzelheiten zum Werthaltigkeitstest sind in Abschnitt G. 1
aufgefuhrt. Die Entwicklung der Buchwerte der aktivierten
Entwicklungskosten wird in der Segmentberichterstattung
und im Anlagevermdégen auf den Seiten 74 bis 77 dar-
gestellt.

Projektbewertung: Der PSI-Konzern erfasst Umsatzerlése
far Softwareerstellung auf Basis einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung. Sofern Dienstleistungen zur Soft-
wareerstellung auf Basis von Festpreisprojekten erbracht
werden, wird die Hohe des zeitraumbezogenen Umsatzes
auf Basis der geschatzten Performance in den Projekten
ermittelt. Die Performanceschatzungen werden auf Basis
eines geschatzten Stundenvolumens sowie geschatzter
Kosten fur Fremdleistungen vorgenommen und laufend
aktualisiert. Die Schatzung des Stundenvolumens in Pro-
jekten zur Softwareerstellung erfordert Annahmen tber
die noch zu erbringenden Leistungen an den Kunden, den
zeitlichen Anfall dieser Leistungen sowie weiterer vertrag-
licher Aspekte, die mit dem Kunden vereinbart wurden.
Weitere Einzelheiten zu den aus Projekten realisierten,
noch nicht abgerechneten Ertragen sind in Abschnitt G. 4
aufgefuhrt.

Latente Steuern: Aktive latente Steuern werden fir alle
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage sowie zeit-
lichen Buchungsunterschiede in dem Mal3e erfasst, wie
es wahrscheinlich ist bzw. wie Uberzeugende substanzielle
Hinweise vorliegen, dass hierfur zu versteuerndes Ein-
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kommen verfligbar sein wird, sodass die dadurch abgebil-
deten steuerlichen Vorteile in ndherer Zukunft tatsachlich
genutzt werden kénnen. Fir die Ermittlung der Hohe der
aktiven latenten Steuern ist eine Schatzung der Unterneh-
mensleitung auf der Grundlage des erwarteten Eintritts-
zeitpunkts und der Hohe des kunftig zu versteuernden Ein-
kommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategie
(zeitlicher Anfall steuerlicher Ergebnisse, Berlcksichtigung
steuerlicher Risiken etc.) erforderlich. Weitere Einzelheiten
sind in Abschnitt F. unter Latente Steuern dargestellt.

Bei der Ermittlung von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen auf Basis erwarteter Ausfalle/Verluste missen

in erheblichem MaR Einschatzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen, die auf der Kreditwurdigkeit des
jeweiligen Kunden und den aktuellen Konjunkturent-
wicklungen beruhen, getroffen werden. Hierbei werden -
sofern verfligbar - Informationen tber das Kundenrating
bertcksichtigt. Weitere Einzelheiten sind in Abschnitt F.
unter Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanage-
ments aufgefihrt.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses: Der Aufwand aus leistungsorien-
tierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sowie der Barwert der Pensionsverpflichtung werden
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die
Abzinsungssatze, erwartetes Renteneintrittsalter, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und

die kinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der
langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Alle Annahmen
werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpruft. Bei der
Ermittlung eines angemessenen Diskontierungszinssatzes
orientiert sich das Management an den Zinssatzen von
Unternehmensanleihen in Wahrungen, die der Wahrung
der Verpflichtung fir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses entsprechen und mindestens ein
AA-Rating einer international anerkannten Ratingagentur
haben, wobei diese Zinssatze bei Bedarf durch Extrapola-
tion entlang der Renditekurve an die erwartete Laufzeit
der leistungsorientierten Verpflichtung angepasst werden.
Weitere Einzelheiten hierzu sind in Abschnitt G. 8 darge-
stellt.

F. Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie
der Methoden des Finanzrisiko-
managements

Langfristige Vermogenswerte

a) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Immaterielle Vermdgenswerte werden dann angesetzt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der
kinftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermégenswert
zuflieRen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des Vermogenswertes zuverlassig gemessen
werden konnen. Fur Zwecke der Folgebewertung werden
immaterielle Vermégenswerte mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt, abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen (ausgewiesen in den Abschreibungen). Der
Abschreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Gberpruft.

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen:

Geschéfts- und Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert aus einem Unterneh-
menszusammenschluss wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss

der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses Uber den Anteil des PSI-Konzerns an den beizu-
legenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder
Firmenwert zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschafts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder
dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass
der Buchwert gemindert sein konnte. Zum Zweck der
Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der
Geschafts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworben wurde, einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugeordnet werden. Sofern der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
seinen Buchwert unterschreitet, ist ein Wertminderungs-
aufwand zu erfassen.



Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Betrage, die fir den Kauf von gewerblichen Schutzrechten
und Lizenzrechten gezahlt wurden, werden aktiviert und
anschlieRend Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer
(drei bis acht Jahre) linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert
und als ein immaterieller Vermdgenswert behandelt,
sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zu-
gehdrigen Hardware sind. Software wird Uber einen Zeit-
raum von drei bis finf Jahren linear abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukunftigen wirt-
schaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft urspringlich
erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren,
werden als Aufwand erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungsaufwendungen werden als Aufwand in der
Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungsauf-
wendungen eines einzelnen Projekts werden nur dann als
selbsterstellter immaterieller Vermdgenswert aktiviert,
wenn die Aktivierungskriterien des IAS 38.57 ,Immaterielle
Vermogenswerte” kumuliert erfullt sind.

Die aktivierten Entwicklungskosten werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz zu Herstellungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungs-
dauer umfasst in der Regel zwischen drei und funf Jahren.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzlig-
lich der kumulierten Abschreibungen und kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Bei Sach-
anlagevermdégen, das im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen erworben wurde, entsprechen die
Anschaffungskosten den beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt. Wenn Gegenstande des Sachanlage-
vermdégens verauBert oder verschrottet werden bzw. aus
deren Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwar-
tet wird, werden die entsprechenden Anschaffungskosten
sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein
realisierter Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den
Kaufpreis einschlieBlich der Kosten, die notwendig sind,
um die Sachanlage in einen betriebsbereiten Zustand fur
seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche
Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten,

die entstehen, nachdem die Vermdgenswerte des Anlage-
vermdgens in Betrieb genommen wurden, werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es
wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem
Unternehmen Uber die urspriinglich bemessene Ertrags-
kraft des vorhandenen Vermdgenswertes hinaus ein zu-
satzlicher kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird,
werden die Ausgaben als zusatzliche Kosten der Sach-
anlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear Uber eine erwartete wirt-
schaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines Rest-
buchwertes von EUR 0 berechnet. Fur die einzelnen
Anlagegruppen liegen folgende erwartete wirtschaftliche
Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 25 bis 50 Jahre

Auf3enanlagen,

andere Bauten 10bis 20 Jahre

Computer-Hardware 3 bis 7 Jahre

Mietereinbauten nach Restlaufzeit des Mietvertrages bzw. der

kirzeren tatsachlichen Nutzungsdauer

Sonstige

Buroausstattung 5 bis 13 Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir
Sachanlagen werden jahrlich Gberpruft, um zu gewahr-
leisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschrei-
bungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlage-
vermdgens in Einklang stehen.

c) Sachanlagen/Leasingverhaltnisse -

Konzern als Leasingnehmer
Der PSI-Konzern ist ausschlieBlich als Leasingnehmer
Partei von Leasingverhaltnissen. Die Feststellung, ob eine
Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird
auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung
getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines be-
stimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgens-
werte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermoégenswerts einrdumt.
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Der PSI-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarun-
gen Uber Immobilien, Fahrzeuge und Hardware (Server)
abgeschlossen. Gemal IFRS 16 erfasst der Konzern zum
Bereitstellungsdatum Vermdgenswerte fur das Nutzungs-
recht sowie Leasingverbindlichkeiten fur Leasingverhalt-
nisse mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten, falls
der zugrunde liegende Vermodgenswert nicht von geringem
Wert ist. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
abzuglich aller kumulierten Abschreibungen bewertet.

Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten
Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen
direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung
geleisteten Leasingzahlungen, abzuglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize. Verlangerungsoptionen wer-
den in die Laufzeit des Leasingverhaltnisses einbezogen,
wenn ihre Austbung hinreichend sicher ist.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber die Laufzeit
oder die zu erwartende Nutzungsdauer der Leasingver-
haltnisse wie folgt abgeschrieben:

Immobilien 2 bis 10 Jahre

Mobilien 2 bis 5 Jahre

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz,
da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz
nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Zudem wird
der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Anderun-
gen des Leasingverhiltnisses, Anderungen der Laufzeit,
Anderung der Leasingzahlungen oder bei einer Anderung
der Beurteilung angepasst.

Eine Ubersicht Gber die Falligkeit der Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen wird in Abschnitt G. 10 dargestellt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus kurzfristigen Lea-
singverhaltnissen und aus Leasingverhaltnissen, die von
geringem Wert sind, welche aufgrund der Anwendung der
Ausnahmeregelung nicht unter IFRS 16 fallen, werden

in Abschnitt K. Sonstige Verpflichtungen und finanzielle
Haftungsverhaltnisse angegeben.

d) Wertminderung von langfristigen,
nichtfinanziellen Vermoégenswerten

Langfristige Vermogenswerte werden auf eine Wertmin-

derung hin Gberprift, wenn Sachverhalte oder Anderun-

gen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert

eines Vermogenswertes nicht erzielbar sein kénnte. Fir
die Werthaltigkeitspriifung ist in einem ersten Schritt
zunachst der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes bzw.
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu ermitteln.
Dieser ist als der hohere der beiden Betrage aus dem bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten und
dem Nutzungswert definiert. Der beizulegende Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten ist definiert als der Preis,
der im Rahmen eines Verkaufs eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zwischen
zwei sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander
unabhangigen Geschéftspartnern abztiglich der VerauRe-
rungskosten erzielt werden kann. Der Nutzungswert eines
Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wird durch den Barwert im Rahmen der gegen-
wartigen Verwendung auf Basis von erwarteten Cashflows
ermittelt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Vorjahr
wurden keine Wertminderungen von langfristigen Vermo-
genswerten erfasst.

Finanzielle Vermoégenswerte

Der PSI-Konzern verflgte im abgelaufenen Geschaftsjahr
und im Vorjahr ausschlieBlich Gber finanzielle Vermégens-
werte in Form ausgereichter Kredite und Forderungen, die
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden.
Die finanziellen Vermégenswerte sind in den Bilanzposten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Vermoégenswerte und Zahlungsmittel enthalten.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht deriva-
tive finanzielle Vermodgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Diese Vermodgenswerte werden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forde-
rungen ausgebucht oder wertgemindert sind.

Der PSI-Konzern erfasst gemal3 IFRS 9 Wertberichtigungen
fur die erwarteten Kreditausfalle auf alle finanziellen Ver-
mogenswerte wie auch die nach IFRS 15 anzusetzenden
Vertragsvermdgenswerte unter Bertcksichtigung der kinf-
tig erwarteten Verluste (Expected Loss Model). Erwartete
Kreditverluste werden durch die Bildung einer Wertbe-
richtigung auf Portfoliobasis bericksichtigt. Dabei werden
bei der erstmaligen Bewertung der finanziellen Vermo-
genswerte samtliche Kreditverluste, die voraussichtlich



wahrend der Laufzeit der entsprechenden Forderungen
eintreten, mittels eines vereinfachten Wertminderungs-
ansatzes berucksichtigt. Fir die Schatzung der Verluste
wird eine Wertberichtigungsmatrix verwendet. AuBerdem
werden Wertberichtigungen fir einzelne finanzielle Ver-
mogenswerte erfasst, wenn objektive Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen. Forderungen oder andere
finanzielle Vermdgenswerte werden entweder teilweise
oder ganz ausgebucht, wenn deren Eintreibung unwahr-
scheinlich ist.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspre-
chen wie im Vorjahr den beizulegenden Zeitwerten.

Aufgegebener Geschiéftsbereich, zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte und Schulden

Ein Teil des Konzerns, dessen Geschaftsaktivitaten und
Cashflows operativ und fur die Zwecke der Rechnungs-
legung von den sonstigen Geschéftsaktivitaten klar ab-
gegrenzt werden kann, wird als aufgegebener Geschafts-
bereich ausgewiesen, wenn

- dessen zugehorige Buchwerte Uberwiegend durch
ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden,

- Uber dessen Geschaftsaktivitaten ein Beschluss zur
Einstellung vorliegt und die Einstellung begonnen hat,
der Geschaftsbereich als Segment klassifiziert wurde
und ein abgestimmter Plan zur Einstellung vorliegt.

Der aufgegebene Geschaftsbereich ist nicht im Gewinn

aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen enthalten und wird
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einem
gesonderten Posten als Gewinn/Verlust aus aufgegebe-
nem Geschaftsbereich nach Steuern dargestellt. Wenn ein
Geschaftsbereich als aufgegebener Geschaftsbereich ein-
gestuft wird, werden die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung und die Konzernkapitalflussrechnung des Vergleichs-
jahres so angepasst, als ware der Geschaftsbereich von
Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden.

In der Konzern-Bilanz werden dem aufgegebenen Ge-
schaftsbereich langfristige und kurzfristige Vermoégens-
werte sowie Verbindlichkeiten zugeordnet, sofern diese
voraussichtlich Uberwiegend durch ein VerauRerungs-
geschaft, eine endgultige Aufgabe und nicht durch eine

PSI Geschaftsbericht 2024

Konzern-Anhang

fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Es muss zu
erwarten sein, dass der Verkauf bzw. die Aufgabe inner-
halb von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung
abgeschlossen werden. Entsprechend werden die zur
Aufgabe bestimmten Vermdgenswerte und Schulden in
der Konzern-Bilanz separat als kurzfristige Posten aus-
gewiesen. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert angesetzt und - sofern
es langfristige Vermdgenswerte betrifft - nicht mehr plan-
mafig abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen bei
der erstmaligen Klassifizierung werden im Gewinn oder
Verlust erfasst. Wertminderungen aus der Folgebewertung
nach erstmaliger Klassifizierung werden als Gewinn oder
Verlust aus aufgegebenem Geschaftsbereich erfasst.

Der PSI-Konzern klassifiziert einen Vermdégenswert bzw.
eine Schuld als zur VerauRBerung gehalten, wenn der zu-
gehdrige Buchwert Uberwiegend durch ein Veraul3erungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die im Konzernabschluss des PSI-Konzerns enthaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten werden in den Bilanz-
posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Sonstige Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten und
Finanzverbindlichkeiten erfasst. Eine Uberleitung der
einzelnen finanziellen Verbindlichkeiten findet sich in
Abschnitt G.12.

Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbind-
lichkeit wird diese mit den Anschaffungskosten angesetzt,
die dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entspre-
chen; Transaktionskosten werden mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausge-
wiesen, wenn diese getilgt sind, das heil3t, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten entspre-

chen wie im Vorjahr im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten.
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Zielsetzung und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung des operativen Geschaf-
tes eingesetzten Finanzinstrumente der Gesellschaft beste-
hen aus liquiden Mitteln, aus zur VerauRBerung verfugbaren
finanziellen Vermégenswerten sowie aus kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen kurz-
fristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus lang-
fristiger Auftragsfertigung, die ebenfalls Bestandteil des
Finanzrisikomanagements sind. Die wesentlichen Risiken
resultieren aus Markt-, Ausfall-/Kredit- und Liquiditats-
risiken.

a) Marktrisiko

Der Konzern ist aus seiner Geschaftstatigkeit und den
Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Fir wesentliche innerhalb
des Konzerns ausgegebene Darlehen wurde eine Sensi-
tivitatsanalyse bezuglich der Wahrungskurse vorgenom-
men, um maogliche Auswirkungen auf den Konzernjahres-
Uberschuss zu illustrieren. Wirde sich zum 31. Dezember
2024 das Austauschverhaltnis von EUR/MYR um 2 % ver-
ringern, hatte dies naherungsweise eine Verringerung
des Konzernjahresiberschusses um TEUR 30 (Vorjahr: 2 %
TEUR 35) zur Folge. Umgekehrt wirde eine Erh6hung des
Austauschverhaltnisses EUR/MYR um 2 % eine naherungs-
weise Erhéhung des Konzernjahreslberschusses vor
Steuern von TEUR 30 (Vorjahr: 2 % TEUR 35) bedeuten.
Zinsrisiken bestehen wegen der untergeordneten Bedeu-
tung von verzinslichen Verbindlichkeiten nur in geringem
Umfang.

b) Ausfall-/Kreditrisiko

Ausfallrisiken bzw. das Risiko, dass ein Vertragspartner
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, werden
mittels der Verwendung von Kreditlinien, Festlegung von
auftragsbezogenen Vorfinanzierungsquoten und Kontroll-
verfahren gesteuert. Der Konzern schliet Geschafte nur
mit kreditwurdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem
Konzern Geschaéfte auf Kreditbasis abschlieBen méchten,
werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Da die wesent-
lichen Kunden des PSI-Konzerns namhafte GroBunter-
nehmen aus der Energie- und Versorgungswirtschaft
sowie dem Stahl- und Automobilbereich mit sehr guter
und guter Bonitat sind, ergibt sich nach Einschatzung des
Vorstands im gesamten Forderungsportfolio des PSI-Kon-
zerns ein unterdurchschnittliches Risikoprofil im Vergleich

mit anderen Softwareanbietern. Risikokonzentrationen
kénnten sich sowohl bei einzelnen Kunden als auch bei
Gruppen von Kunden bilden, die gleichen Risikoszenarien
ausgesetzt sind bzw. gleiche Umweltmerkmale (gleiche
Branche, gleiche Kunden, gleiche Absatzregion, gleiche
Wahrung etc.) aufweisen. Fur Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte und
sonstige finanzielle Forderungen erfolgt der Ansatz der
erwarteten Kreditausfalle nach der vereinfachten Methode
Uber die Restlaufzeit, die bei diesen Vermdgenswerten
regelmafig 12 Monate nicht Ubersteigt. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogens-
werte und sonstige finanzielle Vermdégenswerte, die eine
Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten haben und bei
denen kein signifikant erhéhtes Ausfallrisiko angenom-
men wird (Klasse 1), bestehen historische Ausfallrisiken,
die zwischen 0,0 bis 0,1 % der entsprechenden Nominal-
betrage liegen. Vereinfachend wird entsprechend ein er-
warteter Kreditausfall von 0 % fir die Vermogenswerte der
Klasse 1 angesetzt. Fur alle sonstigen Vermdgenswerte, die
entweder eine langere Laufzeit oder ein hoheres Ausfall-
risiko aufweisen (Klasse 2), wird der erwartete Kreditverlust
individuell fur jeden Vermdgenswert bestimmt. Ein signi-
fikantes Ausfallrisiko wird angenommen, wenn Zahlungs-
verzégerungen vorliegen oder externe Informationen auf
eine verminderte Kreditwurdigkeit hinweisen. Der durch-
schnittliche Wert des Kreditausfalls fir Vermdgenswerte
der Stufe 2 betragt auf historischer Basis zwischen 50,0 bis
75,0 %. Ein Ausfall beziehungsweise die Einstufung einer
Forderung aus Lieferung und Leistung, eines Vertragsver-
mogenswertes oder einer sonstigen finanziellen Forde-
rung wird je nach geographischer Region nach 180 oder
360 Tagen angenommen.

c) Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines Liquidi-
tatsengpasses mittels Liquiditatsplanungstools (Fristigkeit,
erwartete Cashflows). Ziel der Uberwachung ist es, ein
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des
Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung von Flexibili-
tit zu wahren. Im Rahmen der Uberwachung des finan-
ziellen Gleichgewichtes kommt dabei insbesondere der
Uberwachung der Projektfinanzierung eine wesentliche
Bedeutung zu. Der PSI-Konzern ist bestrebt, die Vorfinan-
zierungsquote (Verhaltnis der projektbezogenen erhalte-
nen Anzahlungen zu den Forderungen aus langfristiger
Auftragsfertigung) je Projekt zu maximieren. Da es in Ab-
hangigkeit der Branche, zu der die Auftragskunden zahlen,



deutliche Unterschiede im Zahlungsverhalten der Kunden
- bezogen auf die Vorfinanzierung - gibt, bestehen im
PSI-Konzern keine Festlegungen bezogen auf die exakte
Hohe der Vorfinanzierung. Grundsatzlich wird im Gesamt-
konzern eine ausreichende Vorfinanzierungsquote ange-
strebt. Weitere Einzelvorgaben zu Kennzahlen im Bereich
der Liquiditatsuberwachung bestehen nicht. Informatio-
nen zu den Kategorien und zur Entwicklung der finanziel-
len Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind in Abschnitt F. enthalten.

Der PSI-Konzern ist im Geschaftsjahr 2024 Ziel eines
Cyberangriffs geworden. Der Vorfall wurde in der Nacht
vom 14. Februar 2024 zum 15. Februar 2024 von der
internen IT-Abteilung entdeckt. Der Uberwiegende Teil der
IT-Systeme des PSI-Konzerns wurde vom Netz genommen
und abgeschaltet sowie auBerdem vorsorglich jegliche
Site-to-Site-Verbindungen vom Unternehmensnetz zu den
Netzen der Kunden getrennt. Seit dem 15. Februar 2024 ar-
beitete der PSI-Konzern an einem Wiederanlaufprozess fir
alle relevanten IT-Systeme. Im Zeitraum von Mitte Februar
bis Ende April 2024 konnte der PSI-Konzern zentrale Aktivi-
taten seines Geschaftsmodells nur unter Einschrankungen
ausfuhren. Auch nach Wiederanlauf wesentlicher Teile

des internen IT-Systems bestanden diese Einschrankungen
teilweise fort, weil Teilsysteme der IT-Infrastruktur nicht
mit aktuellen Datenbestanden in Wiederbetrieb genom-
men werden konnten. Durch die dargestellten Einschran-
kungen war insbesondere die Fahigkeit, Endkunden in
vollem Umfang Leistungen bereitzustellen, beeintrachtigt.
Entsprechend war der PSI-Konzern flr den dargestellten
Zeitraum nicht in der Lage, das urspringlich geplante
Niveau an Umsatzerlosen zu generieren, und musste un-
geplante Ausgaben flur den Wiederanlauf der IT-Systeme
tatigen. Zur Bewaltigung der erheblichen wirtschaft-
lichen Folgen des Cyberangriffs wurden im PSI-Konzern
verschiedene MaRnahmen eingeleitet, die eintretende
wirtschaftliche Nachteile zu Teilen kompensieren konnten
bzw. werden. Der PSI-Konzern geht davon aus, dass sich
aus dem Cyberangriff negative Ergebniseffekte fur das
Geschaftsjahr 2024 von ca. EUR 27 Mio. ergeben haben
und ein ungeplanter Abfluss von liquiden Mitteln von

EUR 29 Mio. erfolgt ist. Auf Basis der Liquiditatsplanung
fUr das Geschaftsjahr 2025 geht der PSI-Konzern davon
aus, dass - wie in der Vergangenheit - die Fahigkeit jeder-
zeit allen falligen Zahlungsverpflichtungen nachkommen
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zu kénnen, gegeben ist und dass durch verschiedene
MaRnahmen der Liquiditatsbestand im Geschéftsjahr 2025
wieder deutlich erh6ht werden kann.

d) Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des PSI-Konzerns ist
es, sicherzustellen, dass zur Unterstitzung der Geschafts-
tatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Values ein
hohes Bonitatsrating und eine entsprechende Eigenkapi-
talquote von mindestens 30 % aufrechterhalten werden.

Der PSI-Konzern steuert seine Kapitalstruktur entspre-
chend den bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Vorjahr
wurden keine AnpassungsmaRnahmen oder Anderungen
der Ziele/Vorgaben zur Kapitalsteuerung vorgenommen.

Der PSI-Konzern tberwacht sein Kapital mithilfe der Eigen-
kapitalquote auf konsolidierter Basis. Der PSI-Konzern
unterliegt keinen extern auferlegten Kapitalanforderungen.

Kurzfristige Vermégenswerte

a) Vorrate

Vorrate umfassen zum Verkauf bestimmte Waren, i.d.R.
Hardware, Lizenzen und Zubehdr, und haben einen direk-
ten Bezug zu bestehenden Kundenauftragen. Sie werden
zu Anschaffungskosten bzw. zu dem niedrigeren voraus-
sichtlichen NettoveraulRerungswert bewertet. Bewertungs-
und Verbrauchsfolgevereinfachungsverfahren werden
nicht angewandt.

b) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten
sowie kurzfristige Festgeldeinlagen mit einer Laufzeit von
bis zu drei Monaten, die mit einem durchschnittlichen
effektiven Zinssatz fur Geldanlagen von 1,00 % verzinst
wurden. Die Bewertung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente erfolgt im Rahmen des allgemeinen
Wertminderungsansatzes gemaR IFRS 9. Der Finanzmittel-
fonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung enthalt aus-
schlielich Zahlungsmittel. Die getatigten Festgeldanlagen
und Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht tberfallig;
Ausfallrisiken wurden berechnet und wegen Unwesentlich-
keit nicht gebucht.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die
Kapitalriicklage, die eigenen Anteile, die sonstigen Ruick-
lagen und die angesammelten Ergebnisse.

Die Kapitalrlicklage enthalt Aufgelder nach 8 150 AktG
sowie verrechnete Verlustvortrage gemaf Ergebnisver-
wendungsbeschlissen.

Die im Bilanzgewinn enthaltene Gewinnrtcklage enthalt
Ergebnisverwendungen gemal? § 174 AktG.

Erwirbt der PSI-Konzern eigene Anteile, so werden diese
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Aus-
gabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht
erfolgswirksam erfasst.

In den sonstigen Riicklagen werden die unrealisierten
Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung und
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
der Bewertung der Pensionsrickstellungen ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen

Der PSI-Konzern verfugt Uber mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen gegentber berechtigten aktiven und ehemali-
gen Mitarbeitern sowie teilweise gegenuber Hinterbliebe-
nen. Fur die leistungsorientierten Plane besteht zum Teil
Planvermoégen in Form von Ruckdeckungsversicherungen.
Die Aufwendungen flr die im Rahmen der leistungsorien-
tierten Plane gewahrten Leistungen werden gesondert
far jeden Plan unter Anwendung des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens ermittelt. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Ruckstellungen

Rickstellungen gemaf IAS 37 werden dann angesetzt,
wenn der PSI-Konzern eine gegenwartige (gesetzliche,
vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses besitzt, es wahrscheinlich ist,
dass die Erfullung der Verpflichtung zu einem Abfluss von
Mitteln fuhrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen darstellen,
und wenn eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Ver-

pflichtung vorgenommen werden kann. Rickstellungen
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und an die
gegenwartig beste Schatzung angepasst. Wenn der
entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der
Ruckstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfullung der
Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

Bei Abzinsung wird die den Zeitablauf widerspiegelnde
Erhéhung der Rickstellung als Fremdkapitalkosten erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine hinreichende Sicherheit daftir besteht, dass die Zu-
wendungen gewahrt werden und dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfillen wird. Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand werden planmal3ig ergeb-
niswirksam erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen. Der Ausweis der im Zusammen-
hang mit den Zuwendungen realisierten Ertrage erfolgt als
sonstiger betrieblicher Ertrag in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung.

Im Berichtsjahr hat der PSI-Konzern im Rahmen verschie-
dener Forderprogramme, u. a. des Bundes, des Landes
Berlin, der Europaischen Union und anderer auslandischer
Fordergeber aus dem 6ffentlichen Bereich, Férdermittel

in Hohe von TEUR 4.827 (Vorjahr: TEUR 5.686) erhalten.
Die gewahrten Fordermittel sind wie im Vorjahr erfolgs-
wirksam vereinnahmt worden und werden als sonstiger
betrieblicher Ertrag ausgewiesen. Neben der Verpflichtung,
die Hohe der Aufwendungen, fir die Zuschisse gewahrt
worden sind, nachzuweisen, bestehen keine weiteren
Auflagen oder Verpflichtungen aus den Forderprojekten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthal-
tenen Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich
im Geschaftsjahr auf EUR 41,3 Mio. (Vorjahr: EUR 39,2 Mio.)
und beinhalten im Wesentlichen Personalkosten.

Umsatzerlose

Der PSI-Konzern erzielt seine Umsatze hauptsachlich aus
der Softwareerstellung und -wartung sowie der Vergabe
von Lizenzen fur die Nutzung von eigenen Softwarepro-
dukten an Endkunden, und zwar sowohl mit als auch ohne



kundenspezifische Anpassungen. Umsatze werden weiter
durch Absatz von Hardware und Dienstleistungen erzielt.

Alle vom PSI-Konzern als Auftraggeber erzielten Umsatz-

erlése werden direkt mit Endkunden realisiert.

Die PSI-Gruppe realisiert Umsatzerldse, wenn die Verfu-
gungsgewalt Uber abgrenzbare Glter oder Dienstleistun-
gen auf den Kunden Ubergeht, das heil3t, wenn der Kunde
die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der tbertragenen Guter
oder Dienstleistungen zu bestimmen, und im Wesentlichen
den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Umsatzerlose
fUr Softwareerstellung und -wartung werden grundsatz-
lich zeitraumbezogen erfasst, wahrend Umsatzerldse fur
Lizenzen und Hardware zeitpunktbezogen erfasst werden,
wenn die jeweiligen Leistungen einzeln mit Kunden verein-
bart wurden.

Voraussetzung fur die Umsatzrealisierung ist es, dass ein
Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht
und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung - unter
Berucksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich
ist. Die Umsatzerldse entsprechen dem Transaktionspreis,
zu dem der PSI-Konzern voraussichtlich berechtigt ist.
Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis ent-
halten, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu
einer signifikanten Ricknahme der Umsatzerldse kommt,
sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Wenn der Zeitraum
zwischen der Ubertragung der Giiter oder Dienstleistungen
und dem Zahlungszeitpunkt zwolf Monate Ubersteigt und
ein signifikanter Nutzen aus der Finanzierung fur den Kun-
den oder die PSI-Gruppe resultiert, wird die Gegenleistung
um den Zeitwert des Geldes angepasst. Nachvertragliche
Verpflichtungen zur Leistungserbringung bestehen fur den
PSI-Konzern mit Ausnahme gesetzlicher Gewahrleistungs-
verpflichtungen nicht.

Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Gtiter oder
Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis

auf Basis der relativen Einzelverduf3erungspreise auf die
Leistungsverpflichtungen aufgeteilt, sofern die Leistungs-
verpflichtungen nach objektiven Kriterien als voneinander
getrennt realisierbar betrachtet werden kdnnen. Fur jede
Leistungsverpflichtung werden dann die entsprechenden
Umsatzerldse entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt
(Lizenzen und Hardware) oder Uber einen bestimmten Zeit-
raum realisiert (Softwareerstellung und -wartung). Ist eine
getrennte Betrachtung der einzelnen Leistungsverpflich-
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tungen nach objektiven Kriterien nicht méglich, erfolgt die
Umsatzrealisierung entsprechend der Hauptleistung.

Forderungen aus der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung nach der Teilgewinnrealisierung stellen Vertrags-
vermogenswerte dar und werden in der Konzern-Bilanz
als Forderung aus langfristiger Auftragsfertigung ausge-
wiesen. Unter den typischen Zahlungsbedingungen eines
Vertrages werden vom Kunden Zahlungen nach Leistungs-
fortschritt bezahlt, die wesentliche Teile der angefallenen
Kosten und Teilgewinne decken. Diese bedingten Zah-
lungen werden als Anzahlung erfasst und mindern die
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung. Sofern
die Anzahlungen die Forderungen aus langfristiger Auf-
tragsfertigung ubersteigen, entstehen Vertragsverbindlich-
keiten, die als Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftrags-
fertigung ausgewiesen werden. Weiterhin werden in der
Konzern-Bilanz Umsatzabgrenzungen fir die zeitraumbe-
zogene Umsatzrealisierung von Wartungsvertragen ausge-
wiesen, die ebenfalls Vertragsverbindlichkeiten betreffen.
Dabei werden die entsprechenden Wartungsumsatze Uber
den vereinbarten Vertragszeitraum linear aufgelost.

Wenn die Anspruche auf Zahlung durch Kunden unbedingt
werden, werden - unabhangig von der jeweiligen Leis-
tungsart - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfasst.

a) Softwareerstellung

Umsatzerlése werden Uber einen bestimmten Zeitraum
nach der Percentage-of-Completion-Methode (Methode
der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad),
basierend auf dem Verhaltnis der bereits angefallenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten realisiert.

Ein erwarteter Verlust aus einem Vertrag wird sofort als
Aufwand erfasst. Rechnungen werden gemal? den vertrag-
lichen Bedingungen ausgestellt; dabei sehen die Zahlungs-
bedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von

30 Tagen nach Rechnungsstellung vor. Bei der Percentage-
of-Completion-Methode ist die Einschatzung des Fertigstel-
lungsgrads von besonderer Bedeutung; zudem kann sie
Schatzungen hinsichtlich des Liefer- und Leistungsumfangs
beinhalten, der zur Erfiillung der vertraglichen Verpflich-
tungen erforderlich ist. Diese wesentlichen Schatzungen
umfassen die geschatzten Gesamtkosten, die gesamten
geschatzten Umsatzerldse, die Auftragsrisiken - einschliel3-
lich technischer, politischer und regulatorischer Risiken

- und andere mal3gebliche GroRen. Nach der Percentage-
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of-Completion-Methode kénnen Schatzungsanderungen
die Umsatzerlése erh6hen oder mindern. Aul3erdem ist zu
beurteilen, ob fur einen Vertrag dessen Fortsetzung oder
dessen Kindigung das wahrscheinlichste Szenario dar-
stellt. FUr diese Beurteilung werden individuell fir jeden
Vertrag alle relevanten Tatsachen und Umstande bertick-
sichtigt.

b) Verkauf von Lizenzen

Der PSI-Konzern realisiert seine Umsatzerldse auf der
Grundlage eines entsprechenden Vertrages, sobald die
Lizenz geliefert wurde, der Verkaufspreis fest oder be-
stimmbar ist, keine wesentlichen Verpflichtungen gegen-
Uber Kunden bestehen sowie die Einbringung der Forde-
rungen als wahrscheinlich gilt. Eine Lieferung einer Lizenz
an Kunden liegt vor, wenn der Kunde bestatigt, dass er
eine Moglichkeit erlangt hat, die Lizenz technisch auf einer
in seinem Besitz oder im Besitz Dritter befindlichen Hard-
ware zu installieren. Mit Auslieferung der Lizenz entsteht
im Regelfall eine Zahlungsverpflichtung des Kunden.

c) Wartung

Erlose aus Wartungsvertragen werden auf der Basis von
Erfahrungswerten linear tber die Laufzeit des Vertrages
realisiert. Erlése aus Wartung werden im Konzern-Anhang
gemeinsam mit den Erlésen aus der Softwareerstellung
ausgewiesen. Umsatzerldse aus Erldsmodellen Software-
as-a-Service und Upgrade-as-a-Service werden als Soft-
warewartung erfasst.

d) Waren

Ertrage aus dem Verkauf von Waren werden zeitpunkt-
bezogen mit Ubergang der Kontrolle auf den Kunden
erfasst. Die Bestimmung des Zeitpunkts des Kontrolltber-
gangs erfolgt hierbei auch unter Bericksichtigung der
mit dem Kunden vereinbarten Lieferklauseln. Ertrage aus
dem Verkauf von Hardware werden als Umsatzerlose

aus Waren ausgewiesen.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche
und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspruche und
Steuerschulden fir die laufende Periode und fur frihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen
Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw.

eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und

Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten bzw. die in Kiirze gelten werden. Der Betrag der
erwarteten Steuerschuld oder Steuerforderungen spiegelt
den Betrag wider, der unter Berucksichtigung steuerlicher
Unsicherheiten, sofern vorhanden, die beste Schatzung
darstellt.

Latente Steuern

Der Ansatz und die Bewertung von Ertragsteuern erfolgen
gemal IAS 12. Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt
unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden tempo-
raren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Ver-
mogenswerts bzw. einer Schuld in der Konzern-Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden
werden flr alle zu versteuernden temporaren Differenzen
erfasst, mit Ausnahme:

- der latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts, oder eines Vermo-
genswerts, oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist, und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

- der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden tempo-
raren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligun-
gen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
und Anteilen an Joint Ventures stehen, die nicht ange-
setzt werden darf, wenn der zeitliche Verlauf der Um-
kehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften

in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, bzw.

in dem hierfur Gberzeugende substanzielle Hinweise vor-
liegen, dass zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differen-
zen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage und Steuergutschriften verrechnet werden kénnen,
mit Ausnahme von:



- latenten Steueranspruchen aus abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermoégenswerts oder einer Schuld bei einem Geschafts-
vorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

- latenten Steueranspruchen aus abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligun-
gen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
und Anteilen an Joint Ventures stehen. Diese durfen nur
in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer
Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichen-
des zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird,
mit dem der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verrechnet werden kann. Nicht angesetzte latente Steuer-
anspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpruft

und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist bzw. in dem hierfur Uberzeugende sub-
stanzielle Hinweise hinzugetreten sind, dass ein kunftiges
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruches ermaglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersatze bemessen, deren Gultigkeit fiir die Peri-
ode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld
erfullt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze
(und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag gultig oder angekuindigt sind und in Klrze gelten
werden. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigen-
kapital und nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden und
eine Verrechnung der laufenden Steuern gegeneinan-
der moglich ist.
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Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonsti-
gen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
und nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Umsatzsteuer

Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermdgenswerte wer-
den nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme
folgender Falle:

- Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder
Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht bei
der Steuerbehdrde eingefordert werden kann, wird die
Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten des Ver-
mogenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

- Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin
enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde
erstattet oder an diese abgefuhrt wird, wird in der
Konzern-Bilanz unter den sonstigen Vermogenswerten
bzw. sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

Segmentberichterstattung

a) Geschaftssegmente

Gemal IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf der Basis der
internen Berichterstattung Uber Konzernbereiche abzu-
grenzen, die regelmaRig von Hauptentscheidungstragern
des Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen tber die Ver-
teilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der Be-
wertung ihrer Ertragskraft Gberprift wird. Im PSI-Konzern
werden dabei die Segmentinformationen auf Basis der in
der nach IFRS erstellten Rechnungslegung erfasst. Der PSI-
Konzern unterscheidet seit Ende des Geschaftsjahres 2024
grundsatzlich in die folgenden vier Geschaftssegmente:

- Grid & Energy Management
- Process Industries & Metals
- Discrete Manufacturing

- Logistics

Die Finanzinformationen Uber die Geschaftssegmente sind

in der Konzern-Segmentberichterstattung auf Seite 74 f.
dargestellt.
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b) Transaktionen zwischen den Geschéaftssegmenten
Die Eliminierung von Transfers zwischen den Geschaftsseg-
menten sind in Abschnitt J. und in der Konzern-Segment-
berichterstattung auf Seite 75 in der Spalte ,Uberleitung”
enthalten.

G. Angaben zur Konzern-Bilanz
1 Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

In Bezug auf die Entwicklung der langfristigen Vermogens-
werte in den am 31. Dezember 2024 und am 31. Dezember
2023 endenden Geschaftsjahren wird auf die beigeflgte
Entwicklung der immateriellen Vermdégenswerte, der
Sachanlagen sowie der im Geschaftsjahr vorgenommenen
Abschreibungen auf den Seiten 74-77 in der Konzern-
Segmentberichterstattung und in der Entwicklung des
Anlagevermogens verwiesen.

a) Geschafts- und Firmenwerte

Der PSI-Konzern hat zum 31. Dezember 2024 und zum

31. Dezember 2023 einen Werthaltigkeitstest - bezogen
auf die Geschafts- oder Firmenwerte - durchgefuhrt.
Weiterhin hat der PSI-Konzern im Rahmen der Neuseg-
mentierung einen Werthaltigkeitstest auf den Stichtag

der Neusegmentierung (1. Dezember 2024) durchgefihrt.
Bei den durchgefiihrten Werthaltigkeitstests bestimmt der
Konzern die Nutzungswerte seiner zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten und vergleicht diese mit den jeweiligen
Buchwerten. Der Werthaltigkeitstest bertcksichtigt fur die
Nutzungswertermittlung zu den Stichtagen 31. Dezember
2023 und 1. Dezember 2024 die operativen Einheiten der
Segmente Energiemanagement und Produktionsmanage-
ment mit den darauf entfallenden Buchwerten fur die
Geschafts- oder Firmenwerte. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2024 wurde die Nutzungswertermittiung auf Basis
der neuen Segmente, die identisch sind mit den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, durchgefuhrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die bisherige Aufteilung der
Buchwerte auf die jeweiligen Einheiten vor Umstellung auf
die neuen Segmente, die zum Ende des Geschaftsjahres
2024 erfolgte:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Energiemanagement

Einheit Elektrische Energie 12.023 12.094
Einheit Incontrol 16.288 14.909
Weitere Einheiten, jeweils einzeln

nicht wesentlich 4.450 7.529
Segment Energiemanagement 32.761 34.532
Produktionsmanagement

Einheit Metals 22.626 22.465
Weitere Einheiten, jeweils einzeln

nicht wesentlich 2.118 2.118
Segment Produktionsmanagement 24.744 24.583
Geschéfts- und Firmenwerte

Gesamt 57.505 59.115

Seit Ende des Geschaftsjahres 2024 teilt sich der PSI-
Konzern in vier Segmente auf. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Aufteilung der Buchwerte nach den neuen
Segmenten:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Grid & Energy Management 32.799 31.489
Process Industries & Metals 22.626 22.465
Discrete Manufacturing 1.242 1.242
Logistics 838 838
Sonstiges 0 3.081
Geschafts- und Firmenwerte

Gesamt 57.505 59.115

Der unter Sonstiges im Vorjahr ausgewiesene Betrag in
Hoéhe von TEUR 3.081 wurde im Geschaftsjahr in die
Position zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte
umgegliedert.

Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fur
die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die
den operativen Segmenten entsprechen (Steigerungsraten
im relevanten Marktsegment, Verhaltnis von Software-
projekt- und produkterlésen sowie Wartungserldsen,
Stunden- und Tagessatze fur Mitarbeiter, durchschnittliche
Personalkosten, Margenaufschlage bei Verkaufen von
Hardware und Drittlizenzen), zugrunde. Der 3-jahrige Pla-
nungszeitraum mit anschlieRendem Geschaftsjahr, in dem
eine ewige Rente angesetzt wird, spiegelt die langfristige,
mit dem Aufsichtsrat abgestimmte Unternehmensplanung
wider. Hierbei entspricht das erste Jahr der Planung grund-



satzlich dem durch den Aufsichtsrat genehmigten Budget.
Die angesetzten Cashflows wurden aus Vergangenheits-
informationen der Segmente sowie den Informationen
aus den operativen und strategischen Planungsprozessen
abgeleitet. Die Cashflows wurden durch Abschlage zur
Berucksichtigung der derzeitigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen (aktuelle Zinssatze und Inflationsraten)
angepasst. Bei den Budgets fiir die folgenden Jahre wird
mit einem jeweils individuell ermittelten Wachstum der
operativen Marge geplant, dieses unterscheidet sich ins-
besondere in den Bereichen regulierte und unregulierte
Markte. Die vom Management getroffenen Annahmen
Uber die tendenzielle Geschaftsentwicklung in der Soft-
warebranche korrespondieren mit den Erwartungen von
Analysten, Branchenexperten und Marktbeobachtern
und fuhren nicht zu Wertansatzen far die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, die in Summe die Marktkapita-
lisierung des PSI-Konzerns Ubersteigen.

Als Abzinsungssatz wurden Zinssatze von 7,10 % bis
12,50 % nach Steuern (Vorjahr: 6,30 % bis 13,60 %)

bzw. 6,60 % bis 13,60 % vor Steuern (Vorjahr: 6,90 % bis
13,60 %) angewandt. Die Anpassung des Zinssatzes zum
Vorjahr reflektiert dabei jeweils die derzeitigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen (Realwirtschaftsentwick-
lungen und Finanzierungskonditionen). Nach dem Zeit-
raum von drei Jahren anfallende Cashflows werden unter
Verwendung einer Wachstumsrate von 0,50 % bis 1,00 %
(Vorjahr: 1,30 % bis 2,25 %) extrapoliert.

Das Management ist der Auffassung, dass derzeit nach
verniinftigem Ermessen nur die Anderung der zur Be-
stimmung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten herangezogenen Zinssatze dazu
flhren kénnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit ihren erzielbaren Wert wesentlich Gber-
steigt und dass eine Anpassung der Zinssatze keine weite-
ren Parameteranderungen nach sich zieht (ceteris paribus).
So wirde fir die neuen vier Segmente aus einem ange-
nommenen Anstieg des zur Diskontierung verwendeten
Zinssatzes um 1 Prozentpunkt (Vorjahr: 1 Prozentpunkt)
(angenommene, mégliche Anderung des Parameters)

eine mogliche Wertminderung von TEUR O resultieren.

Im Vorjahr resultierte bei dieser Annahme flr die Einheiten
Elektrische Energie und Metals ebenfalls eine mdgliche
Wertminderung von TEUR 0 und fur die Einheit Incontrol
und eine weitere Einheit des Energiemanagements eine
mogliche Wertminderung von TEUR 3.900. Die Héhe des
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zur Diskontierung verwendeten Zinssatzes, bei dem noch
keine Wertminderung eintreten wirde, beliefe sich auf
12,00 % (Grid & Energy Management), 21,40 % (Process
Industries & Metals), 21,70 % (Discrete Manufacturing)
sowie 29,40 % (Logistics).

Die folgende Tabelle zeigt, in der Darstellung vor Um-
stellung auf die neuen Segmente, die grundlegenden
Annahmen, die bei der Wertminderungsuberprifung der
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte zugeord-
net worden sind, herangezogen worden sind:

Langfristige Abzinsungsfaktor
in % Wachstumsrate nach Steuern
Einheit Elektrische 0,50 7,10

Energie (Vorjahr: 1,30) (Vorjahr: 6,30)

1,00 8,60

Einheit Incontrol (Vorjahr: 2,25) (Vorjahr: 7,40)

1,00 8,80 bis 12,50

Einheit Metals (Vorjahr: 1,30 bis 2,10)  (Vorjahr: 9,10 bis 13,60)

0,50 bis 1,00 7,10 bis 8,80
(Vorjahr: 1,30 bis 2,25)  (Vorjahr: 6,30 bis 13,60)

Alle sonstigen
Einheiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die grundlegenden Annah-
men in der Darstellung der vier neuen Segmente ab Ende
des Geschaftsjahres 2024:

Langfristige Abzinsungsfaktor
in % Wachstumsrate nach Steuern
Grid & Energy
Management 0,50 7,10 bis 8,60
Process Industries
& Metals 1,00 8,80 bis 12,50
Discrete
Manufacturing 1,00 8,80
Logistics 1,00 8,80

b) Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Die folgende Tabelle zeigt die Zugange der Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen und die aufgelaufenen
Abschreibungen im Geschaéftsjahr 2024 sowie die Buch-
werte der Nutzungsrechte zum Bilanzstichtag mit Ver-
gleich zum Vorjahr.
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Nutzungsrechte 2024
Buchwert zum
in TEUR Zugange Abschreibungen 31.12.2024
Immobilien 5.121 5.850 19.970
Mobilien 1.331 1.251 2.421
Gesamt 6.452 7.101 22.391
Nutzungsrechte 2023
Buchwert zum
in TEUR Zugange Abschreibungen 31.12.2023
Immobilien 3.091 5.308 18.755
Mobilien 3.781 1.765 4.900
Gesamt 6.872 7.073 23.655

Die Buchwerte zum 31.12.2023 wurden zum 01.01.2024
angepasst. Bei einer Tochtergesellschaft erfolgte eine

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben eine Falligkeit von 0 bis 90 Tagen.
Die gebildeten Wertberichtigungen haben sich wie folgt
entwickelt:

in TEUR 2024 2023
Stand 1. Januar 1.629 1.790
Aufwandswirksame Zufuhrung 251 277
Inanspruchnahme -20 -126
Ertragswirksame Auflésung -319 -312
Stand 31. Dezember 1.541 1.629

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen jeweils
wie folgt dar:

sachgerechtere Zuordnung innerhalb der Nutzungsrechte. in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Die Entwicklung der Nutzungsrechte im Geschéftsjahr Weder tiberfillig
it ; = " noch wertgemindert 38.268 35.908
2024 ist in der ,Entwicklung des Anlagevermdgens (IFRS)
im Konzernabschluss auf Seite 76 f. dargestellt. Uberfallig
(nach Wertminderungen)
. <30 Tage 6.623 6.503
2 Vorrate
30-60 Tage 1.204 1.595
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023 60-90 Tage o 145
Hardware und Lizenzen Dritter 2.997 4.472 90-120 Tage 121 1.725
Geleistete Anzahlungen >120Tage ST 2439
an Subunternehmer 0 505 12.087 12.407
2.997 4.977 Stand 31. Dezember 50.355 48.315

Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine Vorrats-
bestande zum niedrigeren voraussichtlichen Nettoverau-

Berungswert zu bewerten.

3 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, brutto 51.896 49.944

Wertberichtigungen -1.541 -1.629
50.355 48.315

Das maximale Ausfallrisiko begrenzt sich auf den Buch-

wert.
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Die vorgenommenen Wertminderungen, die auf Basis der
erwarteten Forderungsausfalle ermittelt wurden, beziehen
sich auf projektspezifische Wertberichtigungen und wurden
in Hohe des erwarteten Zahlungsausfalls bemessen. Bei
der Ermittlung der erwarteten Zahlungsausfalle wurden
landerspezifische Portfolien gebildet, fur die Zahlungsaus-
falle auf Basis von Erfahrungswerten geschatzt wurden.

4 Forderungen und Verbindlichkeiten
aus langfristiger Auftragsfertigung
und Umsatzabgrenzungen

Forderungen nach der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung entstehen, wenn Umsatzerlose erfasst werden, die
nach den Vertragsbedingungen noch nicht in Rechnung
gestellt werden kdnnen. Diese Betrdge werden nach dem
Verhaltnis geplanter und aufgelaufener Kosten realisiert.
Der Bilanzposten enthalt die unmittelbar zurechenbaren



Einzelkosten (Personalkosten und Fremdleistungen), in
angemessenem Umfang Gemeinkosten sowie Gewinn-
anteile. Mogliche Zahlungsausfallrisiken, die bereits vor
Abschluss einzelner Auftrage bekannt sind, werden in
Hohe des erwarteten Zahlungsausfalls bei der Auftrags-
bewertung bertcksichtigt. Der Gberwiegende Teil der For-
derungen aus langfristiger Auftragsfertigung (Vertrags-
vermogenswerte) und Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung (Vertragsverbindlichkeiten) wird in 2025
schlussabgerechnet, sodass daruber hinaus keine wesent-
lichen Positionen im darauffolgenden Geschaftsjahr offen
sein werden.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung enthalten folgende Bestandteile:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023

Angefallene Kosten 99.037 108.015

Gewinnanteile 18.992 17.686

Auftragserlose 118.029 125.701

Erhaltene Anzahlungen -85.375 -94.676
davon mit Auftragserldsen saldiert -72.733 -76.149

Forderungen aus

langfristiger Auftragsfertigung 45.296 49.552

Verbindlichkeiten aus

langfristiger Auftragsfertigung 12.642 18.527

Die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in
Hohe von TEUR 45.296 (Vorjahr: TEUR 49.552) sind zum
31. Dezember des jeweiligen Jahres nicht Gberfallig. In
den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die ent-
sprechende Forderungen aus langfristiger Auftragsfer-
tigung ubersteigen (Vertragsverbindlichkeiten). Wesent-
liche Veranderungen der Zahlungskonditionen von
Kunden gab es im Geschaéftsjahr nicht.

Die Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
und Umsatzabgrenzungen in Héhe von TEUR 20.877
(Vorjahr: TEUR 26.289) enthalten Umsatzabgrenzungs-
posten flr Wartungserlse in Hohe von TEUR 8.235
(Vorjahr: TEUR 7.762). Davon haben TEUR 5.424 (Vorjahr:
TEUR 6.349) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und
TEUR 2.811 (Vorjahr: TEUR 1.413) eine Laufzeit von mehr
als einem Jahr.
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5 Sonstige Vermégenswerte

Der in der Konzern-Bilanz ausgewiesene Betrag ist
innerhalb eines Jahres fallig. In diesem Betrag ist eine
Forderung gegenuber einer Versicherung in Héhe von
TEUR 1.679 enthalten. Das Management ist hinreichend
sicher, dass dieser Sachverhalt, der im Zusammenhang
mit Aufwendungen, die direkt dem Cyberangriff im
Geschaftsjahr zuzurechnen sind, unter den Versicherungs-
schutz fallt und mit dem Anspruch fest zu rechnen ist.

Auf die sonstigen Vermdgenswerte waren keine Wert-
berichtigungen in Hohe eines erwarteten Zahlungsausfalls
zu bilden, da dies auf Basis bestehender Erfahrungswerte
nicht notwendig war. Es bestehen keine wesentlichen
Uberfalligen oder wertgeminderten Forderungen.

6 Zahlungsmittel

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Guthaben bei Kreditinstituten 25.568 47.712
Festgelder 901 2.739
Kassenbestédnde 14 24

26.483 50.475

Die getatigten Festgeldanlagen und Guthaben bei Kredit-
instituten sind nicht Uberfallig; Ausfallrisiken bestehen
nicht.

Flr zwei noch nicht ausgezahlte Betrage in Gesamthdhe
von TEUR 400 wurden die Betrage auf zwei separate Ter-
mingeldkonten hinterlegt und diese Konten zur Sicherheit
an einen Pfandnehmer verpfandet. Die Auszahlungen an
den Pfandnehmer erfolgen jeweils im August 2025 und
August 2026. Jeweils nach Auszahlung erfolgt die Freigabe
der Verpfandung durch den Pfandnehmer.

7 Eigenkapital

In Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird auf
die Aufstellung Gber Veranderungen des Konzern-Eigen-
kapitals im Jahresabschluss auf Seite 72 f. verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital

Das im Handelsregister eingetragene, voll eingezahlte
Grundkapital betragt EUR 40.185.256,96 (Vorjahr:

EUR 40.185.256,96) und ist ausschlieRlich in auf den
Namen lautende 15.697.366 (Vorjahr: 15.697.366) Stuck-
aktien aufgeteilt, auf die ein anteiliger Betrag am Grund-
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kapital von EUR 2,56 je Aktie entfallt. Jede Stiickaktie ist voll
dividenden- und stimmberechtigt, mit Ausnahme derer, die
sich im eigenen Besitz befinden.

Auf der Hauptversammlung der PSI SE am 23. Mai 2023
wurde der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien von bis zu
10 % des Grundkapitals zu erwerben. Auf der Grundlage
des Grundkapitals zum Bilanzstichtag ergibt sich eine
Ermachtigung zum Ruckkauf von bis zu 1.567.984 Sttick-
aktien der Gesellschaft. Die Ermachtigung lauft am

30. Juni 2026 aus.

b) Bedingtes und genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021
wurde der Vorstand der Gesellschaft ermdachtigt, bis zum
18. Mai 2026 - einmalig oder mehrmals - Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (auch in Kombination)
jeweils mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses
auszugeben.

Zur Erfillung etwaiger ausgeubter Rechte im vorge-
nannten Sinne wurde in der Hauptversammlung

vom 19. Mai 2021 ein neues ,Bedingtes Kapital 2021“
geschaffen. Danach ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu EUR 8.035.840,00, eingeteilt in bis zu
3.139.000 Stuckaktien, bedingt erhoht.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juli 2024
wurde der Vorstand der Gesellschaft ermdachtigt, bis zum
25. Juli 2029 (einschlieRlich), bis zu 600.000 Bezugsrechte
auf bis zu 600.000 auf den Namen lautende Stlickaktien der
Gesellschaft zu gewahren (,Aktienoptionsprogramm 2024").

Zur Durchfuhrung des Aktienoptionsprogramms 2024
wurde in der Hauptversammlung vom 26. Juli 2024 ein
weiteres bedingtes Kapital ,Bedingtes Kapital 2024"
geschaffen. Dieses ist auf ein Volumen von maximal
TEUR 1.536 beschrankt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2023
wurde ein neues genehmigtes Kapital (GK 2023) geschaf-
fen. Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der
Zeit bis zum 22. Mai 2028 einmalig oder mehrfach um ins-
gesamt bis zu EUR 8.035.840,00 durch Ausgabe von neuen
auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen.

Das genehmigte Kapital und bedingte Kapital stellen sich
wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Genehmigtes Kapital (GK)
GK 2023 (bis 22. Mai 2028) 8.036 8.036
8.036 8.036
Bedingtes Kapital (BK)
BK 2021 (bis 18. Mai 2026) 8.036 8.036
BK 2024 (bis 25. Juli 2029) 1.536 0
9.572 8.036
17.608 16.072

¢) Kapitalriicklage

Die Kapitalrtcklage enthalt das Aufgeld aus Kapitaler-
hoéhungen. Die der Emission von Eigenkapitalinstrumen-
ten zurechenbaren Kosten wurden als negatives Aufgeld
unter Berucksichtigung von Steuereffekten direkt im
Eigenkapital verrechnet.

d) Riicklage fur eigene Anteile

Im Geschaéftsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine Aktien
zurtickgekauft. Im Zusammenhang mit einem Mitarbeiter-
aktienprogramm wurden wie im Vorjahr keine eigenen
Aktien Ubertragen. Zum 31. Dezember 2024 verfligt die
Gesellschaft Uber 209.371 eigene Aktien (Vorjahr: 209.371).
Auf diese eigenen Aktien entfallt ein Grundkapital in Hohe
von EUR 535.989,76 (Vorjahr: EUR 535.989,76).

Im Rahmen der bestehenden Mitarbeiteraktienprogramme
kénnen Mitarbeiter des PSI-Konzerns eigene Aktien der
PSI SE erwerben oder bekommen diese ohne spezifizierte
Gegenleistung zugeteilt. Ein solcher Aktienerwerb/eine
Aktienzuteilung findet zu marktiblichen Konditionen statt.
Der Gesellschaft entsteht bei Aktienerwerb durch den Mit-
arbeiter kein wesentlicher Aufwand. Sofern eine Aktien-
zuteilung stattfindet, erfasst die Gesellschaft den Zeitwert
der ausgegebenen Aktien als Personalaufwand. Aus dem
Mitarbeiteraktienprogramm wurden im Geschaftsjahr 2024
keine Aktien Ubertragen.



e) Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Ricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023

Rucklage fiir

Wahrungsdifferenzen 1.166 -1.606

Versicherungsmathematische

Verluste -22.103 -24.754

Latente Steuern 7.024 7.816
-13.913 -18.544

Die latenten Steuern resultieren aus den versicherungs-
mathematischen Verlusten und Gewinnen.

f) Dividenden

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die aus-
schattungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn,
der in dem Jahresabschluss der PSI SE ausgewiesen und
gemald dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Im Geschaéftsjahr wurde keine Dividende ausgeschuttet.
Im Vorjahr wurde eine Dividende fur das Geschaftsjahr
2022 in Hohe von EUR 6.195.198,00 ausgeschdittet.

Auf Basis der handelsrechtlichen Eigenkapitalstruktur
der PSI SE sind zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024
keine Ausschittungen von Dividenden méglich.

8 Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen

Pensionsrickstellungen werden fur bestehende Anwart-
schaften und Anspriiche auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung aktiver und ehemaliger Mitarbeiter des
PSI-Konzerns sowie derer Hinterbliebenen (Alters-, Invali-
ditats- und Hinterbliebenenleistungen) gebildet.

Flr den Uberwiegenden Teil der Anwarter ergeben sich

die Anwartschaften aus einem zum 31. Dezember 2006
festgestellten statischen Besitzstand in Form einer leis-
tungsorientierten Direktzusage. Fir Dienstzeiten nach dem
31. Dezember 2006 erwerben die Mitarbeiter in der Regel
keine Anwartschaftssteigerungen mehr in der Direktzu-
sage. Vielmehr wurde den Mitarbeitern fir den Wegfall der
kunftigen Anwartschaftszuwachse ein Wahlrecht zwischen
der Erh6hung der Bruttobarbeziige oder Beitragen in eine
ruckgedeckte Unterstliitzungskasse eingeraumt. Da die
gewdhrten Uberschiisse der Unterstitzungskasse nicht
ausreichen, um die Anpassungspflicht der laufenden
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Renten nach 8 16 BetrAVG zu gewahrleisten, werden
bezuglich der Rentenanpassungsverpflichtung ebenfalls
Pensionsrickstellungen gebildet.

Im Rahmen des Betriebsliibergangs zum 1. Januar 2019
nach 8§ 613a BGB von der Business Technology Consul-
ting AG (BTC AG) sind die Pensionsverpflichtungen dieses
Mitarbeiterkreises auf den PSI-Konzern Ubergegangen.
Der an zwei Standorten auch fir Neueintritte gedffnete
Pensionsplan ist als wertpapiergebundene Direktzusage
ausgestaltet, bei der den Mitarbeitern jahrliche, arbeits-
zeitabhangige Beitrage auf ein Kapitalkonto verbucht

und Uber ein Contractual Trust Arrangement (CTA) am
Kapitalmarkt angelegt werden. Demnach werden nach
dem Ausscheiden aus den Diensten Altersrente, vorzeitige
Altersrente, Erwerbsminderungsrente sowie Ehegatten-
und Waisenrente gewahrt und unterliegen einer jahrlichen
garantierten Rentenanpassung von einem Prozent. Die
jeweilige Versorgungsleistung ergibt sich dabei durch
Verrentung des fiir den einzelnen Mitarbeiter gebildeten
Versorgungskapitals bei Eintritt des Versorgungsfalles.
Das Versorgungskapital resultiert aus der Summe der
jahrlichen Versorgungsaufwendungen sowie der hierauf
erzielten Kapitalertrage. Die nominalen Einzahlungen sind
als mindestens zu verrentendes Versorgungskapital garan-
tiert. Anstelle einer lebenslang laufenden Mitarbeiterrente
gewahrt die Gesellschaft dem Mitarbeiter auf dessen
Antrag hin eine Kapitalleistung in bis zu zehn Jahresraten.
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Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbar-
wert der Versorgungszusagen) wurde nach versicherungs-
mathematischen Methoden auf Basis folgender Annahmen
berechnet:

in % 2024 2023

Far die leistungsorientierten Versorgungsleistungen
sind im Berichtsjahr insgesamt Aufwendungen in Héhe
von TEUR 1.415 entstanden. Diese setzen sich wie folgt
zusammen:

Abzinsungsfaktor

Deutschland 3,30 3,20

Osterreich 3,30 3,20

Gehaltstrend

Deutschland’ 0,00/3,80 0,00/3,80
Osterreich 3,80 3,80
Rententrend

Deutschland 2,50 2,50
Osterreich 0,00 0,00
Fluktuation

Deutschland 0,00 0,00
Osterreich 0,00 0,00

Die angewendeten Sterbetafeln waren:

RT Heubeck 2018 G

Deutschland (Vorjahr: RT Heubeck 2018 G)

AVO 2018-P

Osterreich (Vorjahr: AVO 2018-P)

' Ein Teil der Pensionszusagen wurde am 31.12.2006 abgeldst. Fir diesen Teil
sind Gehaltstrends bei der Berechnung der Verpflichtung nicht relevant.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zuklnftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der
Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unterneh-
men jahrlich geschatzt werden.

Zum Bilanzstichtag wurde bei der Berechnung der deut-
schen Pensionsverpflichtung grundsatzlich die individuelle
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
berucksichtigt.

in TEUR 2024 2023
Dienstzeitaufwand ausgewiesen

im Personalaufwand 132 132
Nettozinsaufwand ausgewiesen

im Zinsergebnis 1.283 1.479
Aufwendungen fiir

Versorgungsleistungen 1.415 1.611

Fur das Folgejahr werden auf Basis des derzeitigen Mit-
arbeiterstandes Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.233
(Vorjahr: TEUR 1.410) erwartet.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung:

in TEUR 2024 2023
Barwert zu Beginn des Jahres 54.659 53.426
Laufender Dienstzeitaufwand 132 132
Zinsaufwand 1.356 1.556
Erfolgsneutral erfasste
versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste -2.392 913
davon erfahrungsbedingte
Anpassung -43 -1.219
davon finanzielle
Annahmendnderungen -2.349 2.132
Geleistete Rentenzahlungen -2.370 -2.295
Abgang Pensionsverpflichtung 0 -30
Verénderung des Barwerts der
rickgedeckten leistungsorientierten
Verpflichtung -267 956
Barwert zum Bilanzstichtag 51.118 54.659




Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts
des Planvermdgens:

in TEUR 2023
Marktwert/Barwert zu Beginn

des Jahres 10.795
Zinsertrag 77
Aufwendungen/Ertrage aus

Planvermogen, die nicht im Netto-

zinsergebnis enthalten sind 784
Arbeitgeberbeitrage 123
Abgang Pensionsverpflichtung -30
Erstattungen -46
Marktwert/Barwert zum

Bilanzstichtag 11.703

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Netto-

Konzern-Anhang

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berucksichtigen

jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gibrigen
Annahmen gegenuber der urspringlichen Berechnung

unverandert bleiben.

Die durchschnittliche Restlaufzeit (Macaulay Duration) der
leistungsorientierten Verpflichtung betragt zum Ende des
Berichtszeitraums 12,3 Jahre (Vorjahr: 11,7 Jahre).

Im Folgenden ist die fur Deutschland erwartete Auszah-
lungsstruktur aus Betriebsvermdégen fur die kommenden

Jahre dargestellt:

in TEUR 2023

Geleistete Pensionszahlungen 2.295

Erwartete Pensionszahlungen

2025 (Vorjahr: 2024) 2.483
betrags der Ruckstellung: 2026 (Vorjahr: 2025) 2.495
2027 (Vorjahr: 2026) 2.544
in TEUR 2023 2028 (Vorjahr: 2027) 2.606
Bilanzwert zu Beginn des Jahres 42.633 2029 (Vorjahr: 2028) 2,606
In der Gewinn- und Verlustrechnung Weitere 5 Jahre 13.015
erfasster (Ertrag)/Aufwand 1.611 —
Rentenzahlungen aus
Betriebsvermogen -2.249 9 Riickstellungen
Beitrage in das Planvermégen -123
Versicherungsmathematische Die Ruckstellungen enthalten ausschlieRlich Steuerrick-
(Gewinne)/Verluste 1.086  stellungen fiir vergangene und zukiinftige Perioden.
Verbindlichkeiten aus zur VerauRe-
rung gehaltenen Vermogenswerten O Zur Abzinsung der geschatzten Auszahlung fiir diese
Bilanzwert am Ende des Jahres 42.958  Risiken wurde ein Zinssatz von 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %)
angewendet.
Veranderungen bei den mal3geblichen versicherungs-
mathematischen Annahmen hatten fur Deutschland Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
folgende Auswirkung auf die leistungsorientierte
Pensionsverpflichtung: in TEUR 2023
Stand 1. Januar 3.947
in TEUR 31.12.2023 Aufwandswirksame Zufiihrung 1.903
Anderung der Annahme zum Schulden in Verbindung mit
Rechnungszins einer zur VerauBerung gehaltenen
Erhéhung um 0,2 %-Punkte -874 Tochtergesellschaft 0
Verminderung um 0,2 %-Punkte 905 Inanspruchnahme -1.800
Anderung der Annahme zur Ertragswirksame Aufldsung ——1
Rentendynamik Stand 31. Dezember 4.049
Erhéhung um 0,2 %-Punkte 693 davon langfristig 1.032
Verminderung um 0,2 %-Punkte -674 davon kurzfristig 3.017
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10 Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

In der nachfolgenden Tabelle werden die diskontierten
Leasingzahlungen einschlie3lich der Verlangerungs-
optionen, von denen der Konzern hinreichend sicher ist,
dass er diese ausuben wird, dargestellt:

in TEUR 2024 2023
Innerhalb eines Jahres fallig 8.419 6.581
Zwischen 1-5 Jahren fallig 12.810 17.455
Uber 5 Jahre féllig 2.380 463
Buchwert zum Ende des Jahres 23.609 24.499

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverbind-
lichkeiten betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 6.566
(Vorjahr: TEUR 6.807).

Im Wesentlichen handelt es sich bei den Leasingverhalt-
nissen nach IFRS 16 um Objektimmobilien. Durch den
verhaltnismaRig niedrigen anzuwendenden Grenzfremd-
kapitalzinssatz ist der Unterschied zwischen diskontiert

und undiskontiert als insgesamt nicht materiell anzusehen.

Die Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten be-
liefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf TEUR 778 (Vorjahr:
TEUR 539).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und aus Leasingverhaltnissen, die
von geringem Wert sind, welche aufgrund der Anwendung
der Ausnahmeregelung nicht unter IFRS 16 fallen, werden
in Abschnitt K. angegeben.

11 Finanzverbindlichkeiten

Zum Ende des Geschaftsjahres bestanden die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten wie im Vorjahr im Wesentlichen
aus zwei in 2023 abgeschlossenen Darlehensvertréagen
gegenuber Kreditinstituten.

Im Geschaéftsjahr 2023 wurden zwei Darlehensvertrage
mit der IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf,
Uber nominal TEUR 15.000 abgeschlossen. Darlehen I
Gber nominal TEUR 4.900 und Darlehen II Gber nominal
TEUR 10.100, jeweils mit einer Laufzeit bis zum 30. Sep-
tember 2028. Darlehen I wird von der KfW aus dem Pro-
gramm ERP-Digitalisierungs- und Innovationskredit (380)
refinanziert. Das Darlehen wird vierteljahrlich erstmalig

ab 30. Dezember 2023 getilgt und mit einem Zinssatz von
3,98 % p. a. verzinst. Die Restvaluta zum 31. Dezember 2024
betragt TEUR 3.675. Darlehen II wird von der KfW aus dem
Programm KfW Forderkredit (375) refinanziert. Das Dar-
lehen wird vierteljahrlich erstmalig ab 30. Dezember 2024
getilgt und mit einem Zinssatz von 5,0 % p.a. verzinst. Die
Restvaluta zum 31. Dezember 2024 betragt TEUR 9.469.

Im Vorjahr und im Berichtsjahr nutzte der PSI-Konzern
kurzfristige, variabel verzinsliche Kontokorrentkredite zur
Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten wurden monat-
lich getilgt und im Berichtsjahr mit Zinssatzen zwischen
5,46 % bis 6,76 % (Vorjahr: 4,14 % bis 6,76 %) verzinst.
Besondere Sicherheiten wurden nicht gestellt.

Zum 31. Dezember 2024 verfugt der PSI-Konzern Uber nicht
in Anspruch genommene Kreditlinien aus Kontokorrent-
krediten in Hohe von TEUR 20.039 (Vorjahr: TEUR 40.755).

Die Aufwendungen fur Zinsen aus Kontokorrentkrediten
beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf TEUR 698
(Vorjahr: TEUR 860).

12 Zusatzliche Informationen zu finanziellen
Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten

Eine Uberleitung einzelner Bilanzposten in die Summe der
finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (netto) 50.355 48.315
Sonstige Vermdgenswerte 4.216 2.439
Zahlungsmittel 26.483 50.475
81.054 101.229
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 30.720 15.307
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 21.163 18.864
Leasingverbindlichkeiten 23.609 24.499
Sonstige Verbindlichkeiten 3.509 4.508
79.001 63.178
Davon langfristig 25.523 31.641
Davon kurzfristig 53.478 31.537




13 Zusatzliche Informationen zu nichtfinanziellen
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermégenswerte
(TEUR 5.410, Vorjahr: TEUR 3.696) enthalten geleistete
Anzahlungen und Rechnungsabgrenzungsposten.

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten
(TEUR 26.433, Vorjahr: TEUR 28.827) enthalten Verbind-
lichkeiten gegeniber Mitarbeitern sowie Umsatzsteuer-
und Lohnsteuerverbindlichkeiten.

14 Latente Steuern/Ertragsteuern

Die deutsche Gewerbesteuer wird auf das steuerliche
Ergebnis der deutschen Konzerngesellschaften erhoben,
das durch Kirzung bestimmter Ertrage, die nicht gewerbe-
steuerpflichtig sind, und durch Hinzurechnung bestimm-
ter Aufwendungen, die fir Gewerbesteuerzwecke nicht
abzugsfahig sind, ermittelt wird. Der effektive Gewerbe-
steuersatz hangt davon ab, in welcher Gemeinde die
jeweilige deutsche Konzerngesellschaft tatig ist. Der durch-
schnittliche Gewerbesteuersatz im Jahr 2024 betrug wie

im Vorjahr ca. 14 %. In den Geschaftsjahren 2023 und 2024
gilt ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %. Zusatzlich zur
Kérperschaftsteuer wird ein Solidaritatszuschlag in Héhe
von 5,5 % auf die festgesetzte Kérperschaftsteuer erhoben.
Entsprechend ergibt sich fur die Berechnung der laufen-
den Ertragsteuern fur das Geschaftsjahr 2024 ein effektiver
Steuersatz von 29,83 % (Vorjahr: 29,83 %).

Zum 31. Dezember 2024 belief sich der Betrag der nicht
aktivierten steuerlichen Vorteile aus Verlustvortragen zur
Korperschaftsteuer (inkl. auslandischer Gesellschaften)
auf EUR 66,3 Mio. sowie aus Verlustvortragen zur Ge-
werbesteuer auf EUR 68,4 Mio. (Vorjahr: EUR 36,8 Mio./
EUR 35,5 Mio.). Die steuerlichen Verlustvortrage der

PSI SE per 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024
berucksichtigen bereits die Erkenntnisse aus den laufen-
den steuerlichen AuRenprifungen. Aktive latente Steu-
ern auf steuerliche Verlustvortrage wurden in Héhe von
EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.) aktiviert.

PSI Geschaftsbericht 2024
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Der Ertragsteueraufwand des laufenden Geschaftsjahres
setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2024 2023

Tatsachlicher Steueraufwand

Laufendes Jahr -3.469 -5.059
Latenter Steueraufwand
Immaterielle Vermogenswerte 493 -811
Langfristige Auftragsfertigung -584 =117
Vorrate 11 -1
Altersteilzeit und
Jubilaumsriickstellungen 7 28
Forderungen Lieferungen und
Leistungen 28 122
Pensionsrickstellungen -203 -172
Verbindlichkeiten Lieferung
und Leistungen 528 666
Riickstellungen -548 -327
Anlagevermdgen -25 1.316
Leasingverhaltnisse 80 21
Nutzung steuerlicher Verlustvortréage 0 600
Passive Rechnungsabgrenzungen -85 -44
Ubrige -16 30
-314 1.311
Ertragsteueraufwand -3.783 -3.748

Eine Uberleitung des Steueraufwandes/-ertrages ergibt
sich aus der folgenden Ubersicht:

in TEUR 2024 2023
Ergebnis vor Steuern -17.873 3.017
Theoretischer Ertragsteueraufwand

(29,83 %; Vorjahr: 29,83 %) 5.332 -900
Nicht aktivierte steuerliche

Verluste -10.204 -4.454
Nicht abziehbare Betriebsausgaben

und gewerbesteuerliche

Hinzurechnungen -544 -1.021
Nutzung nicht aktivierter

steuerlicher Verlustvortrage 96 338
Effekte aus

Steuersatzunterschieden Ausland 1.146 697
Steueraufwand fur Vorjahre -3 393
Steuerfreie Ertrage und

Auslandseinkinfte 980 640
Sonstiges -586 559
Tatséachlicher Steueraufwand -3.783 -3.748
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Der PSI-Konzern verfugt Uber die nachstehenden steuer- in TEUR (zum 31.12.) 2024 Veranderung 2023
lichen Verlustvortrage: Latente Steuern
Nutzung steuerlicher
in Mio. EUR 31.12.2024 31.12.2023 Verlustvortrage 4.432 0 4.432
Verlustvortrag Gewerbesteuer Anlagevermdgen 13 -25 38
Inland 70,9 40,0 Pensionsrickstellungen 4.200 -994 5.194
Verlustvortrag Kérperschaftsteuer Leasingverhaltnisse 323 81 242
Inland 69,8 37,7
Sonstige Riickstellungen 0 -133 133
Verlustvortrage Ausland 4,4 3,7
Altersteilzeit und
Jubildumsruckstellungen 127 7 120
Die inlandischen Verlustvortrage verfallen grundsatz- Passive Rechnungsabgrenzungen 0 8 8
lich nicht. Von den auslandischen steuerlichen Verlust- Projektbezogene Riickstellungen 1537 528 1.009
vortragen in Hohe.von |r.159esamt .TEUB 4.394 (Vorjahr: Zur VerauRerung gehaltene
TEUR 3.688) unterliegt ein Betrag in Hohe von TEUR 541 Vermogenswerte ~440 _440 0
(Vorjahr: TEUR 106) zeitlichen Verlustvortragsbeschran- Aktive latente Steuern
kungen (zwischen 5 und 10 Jahren) aufgrund der lokal vor Saldierung 10.192 -984 11.176
geltenden nationalen Regelungen. Saldierung -4.835 -1.792  -3.043
Bilanzausweis
Die latenten Steuern, die im PSI-Konzern ausgewiesen Aktive latente Steuern 5.357 -2.776 8.133
werden, setzen sich wie folgt zusammen:
Immaterielle Vermdgenswerte -1.175 578 -1.753
Steuerlich wirksame Geschafts-
und Firmenwertabschreibung -979 -85 -894
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen -391 28 -419
Forderungen aus langfristiger
Auftragsfertigung -5.357 -584  -4.773
Sonstige Rickstellungen -415 -415 0
Passive Rechnungsabgrenzungen -77 -77 0
Verbindlichkeiten in Verbindung
mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermoégenswerten 464 464 0
Ubrige -13 -6 -7
Passive latente Steuern
vor Saldierung -7.943 -97 -7.846
Saldierung 4.835 1.792 3.043
Bilanzausweis
Passive latente Steuern -3.108 1.695 -4.803
Saldo 2.249 -1.081 3.330
Stand 1. Januar, netto 3.330 1.697
In der Berichtsperiode erfasster
Steuerertrag/-aufwand -314 1.311
Zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte 24 0
In der Berichtsperiode im
sonstigen Ergebnis erfasster
Steuerertrag/-aufwand -791 322
Stand 31. Dezember, netto 2.249 3.330




Im Geschaftsjahr wurde fur steuerliche Verlustvortrage
kein aktiver latenter Steueranspruch gebildet. Im Vorjahr
wurde fur steuerliche Verlustvortrage ein aktiver latenter
Steueranspruch in Hohe von TEUR 8.790 gebildet, fur die
der Vorstand es weiterhin fur wahrscheinlich halt, dass in
ausreichendem Mal3e zukinftige steuerliche Gewinne zur
Verfligung stehen werden.

H. Angaben zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

15 Umsatzerlose

Zahlungen fir Umsatzerlése aus Softwareerstellung er-

Konzern-Anhang

16 Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2024 2023
Fordermittel 4.827 5.686
Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen 1.827 791
Versicherungsentschadigung 1.680 1.808
Ertrdge aus Kursdifferenzen 1.071 1.012
Ertrdge aus abgeschriebenen
Forderungen 641 455
Ertrdge aus Projektriickstellungen 79 3.208
Ubrige 1.820 4.095
11.945 17.055

17 Materialaufwand

in TEUR 2024 2023

Aufwendungen fur

folgen grundsétzlich nach Leistungsfortschritt. Wartungs- bezogene Leistungen 20.412 22.042
erlése werden von den Kunden vorab gezahlt und zeitan- Aufwendungen
teilig realisiert. Umsatze auf Lizenzen und Waren werden flr bezogene Waren 17.851 24.075
zeitpunktbezogen mit Auslieferung erfasst. Der Saldo der 38.263 46.117
Vertragsverbindlichkeiten zu Beginn der Berichtsperiode
wurde im Geschaftsjahr als Umsatzerlose erfasst. Die Um-

satzerlgse verteilen sich wie folgt: 18 Personalaufwand

in TEUR 2024 2023 in TEUR 2024 2023
Umsatzerldse Loéhne und Gehélter 157.661 153.781
Softwareerstellung 104.283 113.799 Soziale Abgaben 32.450 29.944
Wartung 106.026 103.458 190.111 183.725
Lizenzen 16.933 16.874

Waren 33.596 35.760

Gesamt AR 269.891 Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fir Zahlun-
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gen im Zusammenhang mit beitragsorientierten Versor-
gungszusagen an private Versorgungseinrichtungen von
TEUR 509 (Vorjahr: TEUR 515) und staatliche Rentenkassen
von TEUR 9.148 (Vorjahr: TEUR 8.768).
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19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Share and Purchase Agreement vom 21. Dezember 2024
verauBert. Die rechtliche Wirksamkeit der VerduBBerung

in TEUR 2024 2023 trat am 5. Marz 2025 ein. Die Tochtergesellschaft war dem
Datenleitungs-, EDV- und Segment Sonstiges zugeordnet.
Telefonkosten 8.095 5.678
Rechts- und Beratungskosten 7.346 4.123 Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der zur Ver-
Projektaufwendungen 5.820 1.580 aulerung gehaltenen Tochtergesellschaft entfielen auf
Reisekosten 5.428 4.715 folgende Einzelposten:
Miete, Leasing Immobilien
inklusive Nebenkosten 4.463 3.632 in TEUR 31.12.2024
Werbe- und MarketingmalZnahmen 4.402 3.958 Vermogenswerte
Leasingkosten Mobilien 1.389 1.273 Vorrate 1.258
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 1.323 1.528 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.365
Ubrige 6.773 10.457 Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung 5.913
45.039 36.944 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 131
Ertragsteuerforderung 404
Liquide Mittel 3.036
20 Beteiligungsergebnis — -
Kurzfristige Aktiva 14.107
Das Ergebnis aus Beteiligungen umfasst ausschlie3lich die Sachanlagen 624
at equity zu bewertende Gesellschaft caplog-x GmbH. Der Immaterielle Vermogenswerte 3.166
im Berichtsjahr erfasste Ertrag bezieht sich auf den anteili- Latente Steueranspriiche 440
gen Ertrag aus dem Jahresergebnis der caplog-x GmbH fir Langfristige Aktiva 20
das Geschaftsjahr 2023. Aktiva 18.338
21 Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte Verbindlichkeiten
und Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.299
aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich Sonstige Verbindlichkeiten 1.553
Steuerrickstellungen 584
Die Verbindlichkeiten aus dem aufgegebenen Geschafts- Erhaltene Anzahlungen und
bereich resultieren aus einer Haftungsverbindlichkeit Passive Rechnungsabgrenzungen 2.136
(Restbuchwert zum 31. Dezember 2024 TEUR 623, Vorjahr: Kurzfristige Passiva 5.572
TEUR 1.322), die im Zusammenhang mit einem Bank- Pensionsriickstellungen 3.519
darlehen besteht, das von einer ehemaligen russischen Passive latente Steuern 464
Tochtergesellschaft getilgt wird. Der Gewinn aus dem auf- Verbindlichkeiten aus Leasing IFRS 16 213
gegebenen Geschaftsbereich flr das Geschaftsjahr 2024 in Langfristige Passiva 4395
Hohe von TEUR 700 (Vorjahr: Gewinn TEUR 1.055) resultiert Passiva Sloey

aus der Auflosung dieser Verbindlichkeit. Der Gewinn ist
wie im Vorjahr vollstdndig den Anteilseignern der PSI SE
zugerechnet worden.

Bei den zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten handelt es sich lediglich um eine
deutsche Tochtergesellschaft, die zum 31. Dezember 2024
zur Veraul3erung gehalten wird. Das Ergebnis dieser Toch-
tergesellschaft wird wie im Vorjahr in die Gewinn- und
Verlustrechnung aus fortgefihrten Aktivitaten einbezogen.
Die Geschaftsanteile an der Tochtergesellschaft wurden mit




22 Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 basiert die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie
auf der Division des Konzernergebnisses durch die gewich-
tete Anzahl der Sttickaktien.

2024 2023
Periodenergebnis aus
fortgeflihrten Aktivitaten (TEUR) -21.656 =731
Periodenergebnis aus aufgege-
benen Geschéftsbereichen (TEUR) 700 1.055
Anzahl der gewichteten Stlickaktien
(Tausend Stiick) 15.488 15.606
Anzahl der gewichteten Stlckaktien
verwassert (Tausend Stlick) 15.488 15.606
Ergebnis je Stlickaktie aus fortge-
flhrten Aktivitaten (Euro/Aktie) -1,40 -0,05
Ergebnis je Stlickaktie aus fort-
geflihrten Aktivitaten, verwéssert
(Euro/Aktie) -1,40 -0,05
Ergebnis je Stlickaktie aus nicht fort-
gefuhrten Aktivitaten (Euro/Aktie) 0,05 0,07
Ergebnis je Stlickaktie aus nicht
fortgefihrten Aktivitdten,
verwassert (Euro/Aktie) 0,05 0,07

Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
wird der den Stammaktionaren zurechenbare Perioden-
gewinn sowie der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien um die Auswirkungen aller verwas-
sernden potenziellen Stammaktien bereinigt, die durch die
Ausuibung von Aktienbezugsrechten entstehen konnten.
Im Geschaéftsjahr 2024 existierten wie im Vorjahr keine
potenziell verwassernd wirkenden Aktien. In der Zukunft
kann sich aus dem Mitarbeiteraktienprogramm ein poten-
ziell verwassernder Einfluss auf das Ergebnis je Aktie er-
geben.

I. Angaben zur Konzern-Kapital-
flussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemafR IAS 7 erstellt und
nach den Zahlungsstromen aus der Geschafts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die in der
Konzern-Kapitalflussrechnung betrachteten Finanzmit-
telfonds umfassen alle in der Konzern-Bilanz unter dem
Posten ,Zahlungsmittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel,
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d. h. Kassenbestand sowie kurzfristige Guthaben bei
Kreditinstituten. Die ausgewiesenen liquiden Mittel unter-
liegen keiner Verfugungsbeschrankung durch Dritte. Die
Zusammensetzung des Zahlungsmittelfonds ergibt sich
aus der Darstellung in Abschnitt G. 6. Kontokorrentver-
bindlichkeiten wurden nicht in den Zahlungsmittelfonds
einbezogen.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungs-
mittelfonds lasst sich wie folgt aus der Bilanzposition
,Zahlungsmittel” herleiten:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Zahlungsmittel gemaR Bilanz 26.483 50.475
Zahlungsmittel zur VerdufRerung

gehalten 3.036 0
Zahlungsmittelfonds geman

Kapitalflussrechnung 29.519 50.475

J. Angaben zur Konzern-Segment-
berichterstattung

Der PSI-Konzern hat seit Ende des Geschaftsjahres 2024
vier berichtspflichtige Segmente. Neben diesen berichts-
pflichtigen Segmenten bestand im Geschéftsjahr ein
nicht-berichtspflichtiges Segment, das in der Segmentbe-
richterstattung mit den Uberleitungseffekten zusammen-
gefasst wurde.

Beschreibung der Segmente

- Grid & Energy Management: Energieleitsysteme fur
Strom, Gas, Warme, Ol und Wasser. Schwerpunkte sind
moderne Netzleitsysteme und Energiehandelssoftware
far den Netz- und Energiemarkt.

- Process Industries & Metals: Softwarelésungen fur das
Produktionsmanagement, die Supply Chain Management
(SCM), Advanced Planning & Scheduling (APS) sowie
Manufacturing Execution System (MES).

- Discrete Manufacturing: Enterprise Resource Planning
(ERP) System und cloudbasiertes Manufacturing Execu-
tion System (MES) flr die Steuerung und Optimierung
von Produktionsprozessen in der Fertigungsindustrie.
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- Logistics: Logistiksoftware fiir die Analyse, Planung und
Optimierung von Supply Chains sowie Warehouse- und
Transport-Management-Systeme fur Logistikdienstleister,
Handel, Industrie und die Gepacklogistik an Flughafen.

Sonstiges

Umsatze aus Transaktionen mit anderen Segmenten sind
in der Spalte ,Sonstiges” zusammengefasst. Der Umsatz
zwischen den Geschaftssegmenten betrug zum 31. Dezem-
ber 2024 TEUR 2.594 und ist in dem Betrag in Hohe von
TEUR -2.467 enthalten. Das Ergebnis vor Steuern betragt
TEUR -3.028.

Zusatzliche geografische Angaben

Im Geschaftsjahr 2024 hat der PSI-Konzern Umsatzerldse
von EUR 135,2 Mio. (Vorjahr: EUR 148,5 Mio.) im Inland und
Umsatzerldse von EUR 125,6 Mio. (Vorjahr: EUR 121,4 Mio.)
im Ausland erzielt. Die Umsatzerldse werden nach dem Sitz
des jeweiligen Kunden zugeordnet.

Die langfristigen Vermdgenswerte (ohne aktive latente
Steuern) entfallen mit TEUR 60.163 auf das Inland (Vorjahr:
TEUR 63.615) und mit TEUR 48.197 (Vorjahr: TEUR 47.619)
auf das Ausland. Bei der Zuordnung ist der Sitz des Toch-
terunternehmens, in dem der Vermogenswert bilanziert
wird, entscheidend.

K. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse

Miet- und Leasingvertrédge - PSI-Konzern

als Leasingnehmer

Im Rahmen von Leasingvertragen wurden Immobilien,
Pkw, Buroausstattung, Datenverarbeitungsanlagen und
sonstige Gerate gemietet. Der PSI-Konzern wendet auf
kurzfristige Leasingvertrage (Laufzeit unter zwolf Monate)
und aus Leasingverhaltnissen, die von geringem Wert
sind, fur Immobilien und Mobilien die Ausnahmeregelung
nach IFRS 16.5 an. Daraus resultieren kurzfristige sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von insgesamt

TEUR 148 (Vorjahr: TEUR 222).

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingvertragen und aus
Leasingverhaltnissen, die von geringem Wert sind, werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr
angefallenen Miet- und Leasinggebihren und das Vorjahr:

in TEUR 2024 2023
Immobilien 563 269
davon geringfligig 46 32
davon kurzfristig 517 237
Mobilien 446 354
davon geringfligig 333 244
davon kurzfristig 113 110
Gesamt 1.009 623

Eine Ubersicht tGber die Falligkeit der Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen wird in Abschnitt G. 10 dargestellt.

Aus weiteren Vertragsverhaltnissen bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von insgesamt TEUR
25.120. Von diesen ist ein Teilbetrag in Hohe von TEUR
1.422 kurzfristig, der verbleibende Betrag in H6he von
TEUR 23.698 betrifft finanzielle Verpflichtungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem und weniger als 5 Jahren.

Avalbiirgschaften

Durch verschiedene Gesellschaften und Kreditinstitute
wurden zum Bilanzstichtag im Ublichen Geschaftsver-
kehr Avalbirgschaften in Hohe von TEUR 30.109 (Vorjahr:
TEUR 35.053) flr den PSI-Konzern Gibernommen.

Bestellobligo

Die vertraglichen Verpflichtungen betreffen hauptsachlich
den Kauf von Hardware und Software fir Investitions-
vorhaben und belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf
EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.).

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im PSI-Konzern
betragt im Geschaftsjahr 2.353 (Vorjahr: 2.281 Mitarbeiter).
Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich
wie folgt dar:

2024 2023
Softwareerstellung 1.952 1.891
Verwaltung 242 222
Vertrieb 159 168
Gesamt 2.353 2.281




Aufstellung des Anteilsbesitzes

Konzern-Anhang

Eigenkapital” Jahresergebnis”
Anteile 31.12.2024 2024
in % TEUR TEUR
Vollkonsolidierung
Deutschland
PSI Transcom GmbH, Berlin 100 6.079 -1.157
Ausland
PSI AG fur Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Wil, Schweiz 100 2.143 6162
PSI Automotive & Industry Austria GmbH, Traun, Osterreich 100 1.900 273
PSI Incontrol Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia 100 12.552 1.9422
Incontrol Tech (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -1.583 -2562
Incontrol Tech Holdings (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -595 -32
PSI Information Technology (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China 100 981 1772
PSI Metals Austria GmbH, Graz, Osterreich 100 6.094 415
PSI Metals Belgium NV, Brussel, Belgien 100 -891 -1.476
PSI Metals Brazil Ltda, Rio de Janeiro, Brasilien 100 788 526
PSI METALS INDIA PRIVATE LIMITED, Pune, Maharashtra, Indien 100 404 91
PSI METALS NORTH AMERICA Inc., Pittsburgh, USA 100 8.226 4154
PSI Metals UK Ltd., Watford, United Kingdom 100 3.336 745
PSI Neplan AG, Kiisnacht, Schweiz 100 2.738 1.153
PSI Polska Sp. z 0.0., Poznan, Polen 100 11.001 6.278
PSIAG Scandinavia AB, Karlstad, Schweden 100 853 2842
Time-steps AG, Affoltern am Albis, Schweiz 100 607 126
Equity-Bewertung
Deutschland
caplog-x GmbH, Leipzig 31,3 2.908 9723

" Werte gemal3 gesetzlicher und lokaler Bilanzierungsvorschriften vor Konsolidierungsbuchungen

2 Werte gemaf3 IFRS vor Konsolidierungsbuchungen

3 Werte zum 31.12.2023, da Werte zum Bilanzstichtag 31.12.2024 zur Zeit der Abschlusserstellung nicht vorlagen

PSI Geschaftsbericht 2024
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Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Der Abschlussprufer der PSI SE und des Konzerns ist

die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft. Fir Dienst-
leistungen des Abschlusspruifers fielen im Geschaftsjahr
folgende Honorare an:

in TEUR 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen

(davon entfallen auf das Vorjahr 963 376
TEUR 408)

Andere Bestatigungsleistungen 16 0
Gesamt 979 376

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem
die Honorare fir die Jahres- und Konzernabschlussprufung
der PSI SE.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

In Ubereinstimmung mit IAS 24 werden diejenigen Unter-
nehmen und Personen als nahestehende Unternehmen
und Personen betrachtet, die Uber die Mdglichkeit ver-
fagen, den PSI-Konzern zu beherrschen oder einen maR3-
geblichen Einfluss auf dessen Finanz- und Geschafts-
politik auszutben. Bei der Bestimmung des mal3geblichen
Einflusses, den nahestehende Personen bzw. nahestehen-
de Unternehmen des PSI-Konzerns auf die Finanz- und
Geschaftspolitik haben, wurde neben den bestehenden
Beherrschungsverhaltnissen das Bestehen von Treuhand-
Verhaltnissen berucksichtigt.

Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu
betrachten. Ferner ist die caplog-x GmbH als assoziiertes
Unternehmen als nahestehendes Unternehmen zu be-
trachten. Weitere nahestehende Unternehmen bestehen
nicht.

Nahestehende Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sind
als nahestehende Personen zu betrachten.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Zwischen der PSI SE und ihren Tochtergesellschaften
bestehen Leistungsbeziehungen im Rahmen von Liefer-
und Dienstleistungen, Cash Management, zentralen
Verwaltungsleistungen und der Personalgestellung,

die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert wurden.

Zwischen dem PSI-Konzern und dem assoziierten Unter-
nehmen bestehen Leistungsbeziehungen im Rahmen von
Liefer- und Dienstleistungen sowie Gewahrung von Dar-
lehen, die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt sind:

in TEUR 2024 2023

Assoziierte Unternehmen

Erbrachte Lieferungen und

Leistungen 95 91
Bezogene Lieferungen und

Leistungen 1.005 902
Sonstige Forderungen 224 198
Forderungen aus Darlehen 290 290
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 199 24

Die zum Bilanzstichtag bestehenden offenen Posten unter-
liegen keiner Besicherung und Abzinsung und werden
durch Barzahlung beglichen. Garantien fur Forderungen
oder Verbindlichkeiten zwischen dem PSI-Konzern und
dem assoziierten Unternehmen bestehen nicht.

In den Jahren 2024 und 2023 fanden neben den Dienstver-
tragen mit den Vorstandsmitgliedern und den Aufwands-
entschadigungen des Aufsichtsrates keine Geschaftstrans-
aktionen zwischen den nahestehenden Personen und dem
PSI-Konzern statt.



Aufsichtsrat

Folgende Personen waren im Geschaftsjahr 2024
Mitglieder des Aufsichtsrates:

Karsten Trippel (bis zum 26. Juli 2024)
(Vorsitzender)
Grol3bottwar

Geschaftsfuhrer der SIGMA GmbH, GroRbottwar

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:

1. Berlina AG fur Anlagewerte, Berlin (Vorsitzender)

2. Preussische Vermdgensverwaltungs AG, Berlin

3. Riebeck-Brauerei von 1862 AG, Wuppertal (Vorsitzender)

4. Ost-West Beteiligungs- und Grundsticksverwaltungs-AG,
KolIn (Stellvertretender Vorsitzender)

5. Fleischerei-Bedarf Aktiengesellschaft von 1923, Coburg
(Vorsitzender)

6. promedtheus Informationssysteme fur die Medizin AG,
Moénchengladbach

Prof. Dr. Uwe Hack
(Vorsitzender seit dem 26. Juli 2024)
Metzingen

Professor fur International Finance und Accounting,
Hochschule Furtwangen

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:
1. abcfinance GmbH, KdIn
2. abcbank GmbH, KéIn

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni
(Stellvertretender Vorsitzender)

Aschau

Ehemaliger Vorstand der ThyssenKrupp Steel Europe AG,
Duisburg

Andreas Boéwing (bis zum 26. Juli 2024)
Herten

Ehemaliger Leiter Regulierungsmanagement bei der
RWE Deutschland AG, Essen

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:
Thyssengas GmbH, Dortmund
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Dr. Patrick Wittenberg (seit dem 26. Juli 2024)
Oldenburg

Vorstandsvorsitzender der E.DIS AG, Furstenwalde/Spree

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:

1. Stadtwerke Barth GmbH, Barth
(stellvertretender Vorsitzender)

2. Stadtwerke Ribnitz-Damgarten GmbH,
Ribnitz-Damgarten (stellvertretender Vorsitzender)

3. Stadtwerke Energie und Wasser Potsdam GmbH,
Potsdam

4. Netzgesellschaft Schwerin mbH, Schwerin
(stellvertretender Vorsitzender)

5. SWS Energie GmbH, Stralsund
(stellvertretender Vorsitzender)

6. Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

7. Stadtwerke Wismar GmbH, Wismar
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Georg Tacke (seit dem 6. November 2024)
Bonn

Senior Advisor bei Simon-Kucher & Partners, Bonn

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten/Verwaltungsrat anderer
Gesellschaften:

1. Scopevisio AG, Bonn (stellvertretender Vorsitzender)
2. Digital Hub Bonn AG, Bonn

3. Skribble AG, Zurich (Mitglied des Verwaltungsrats)

4. Sharpist GmbH, Berlin (Member of the Board)

Elena Giinzler
(Arbeitnehmervertreterin)
Berlin

Produktmanagerin im Bereich Discrete Manufacturing
der PSI SE, Berlin

Uwe Seidel
(Arbeitnehmervertreter)
Duisburg

Wartungsprojektleiter Contract & Service Management im

Bereich Operation & Support der Business Unit
Grid & Energy Management der PSI SE, Berlin
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Vergutungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand der PSI SE wurden fur das Geschaftsjahr
2024 Bezuge in Hohe von TEUR 1.423 (Vorjahr: TEUR 812)
gewahrt. In dieser Gesamtvergutung ist keine langfristige
Vergltung enthalten.

Vergutungen an frihere Organmitglieder wurden nicht
gewahrt (Vorjahr: TEUR 3.731).

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Vergltungen in Hohe
von TEUR 329 (Vorjahr: TEUR 330) erhalten.

Individualisierte Angaben zur Vergltung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sind im VergUtungsbericht darge-
stellt.

Angaben zum deutschen
Corporate Governance Kodex

Die PSI SE hat die nach 8 161 des Aktiengesetzes vorge-
schriebenen Erklarungen am 30. Dezember 2024 abge-
geben. Sie sind den Aktionaren Uber die Homepage der
PSI SE (www.psi.de) im Bereich Investor Relations dauer-
haft zuganglich.

Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Nach Eintritt verschiedener Bedingungen des Share and
Purchase Agreements vom 21. Dezember 2024 zur Ver-
aulerung von 100 % der Geschaftsanteile der PSI Trans-
com GmbH endete die Beherrschung der Gesellschaft

am 5. Marz 2025. Der finale Kaufpreis fur die verauBerten
Geschaftsanteile stand bis zur Aufstellung dieses Konzern-
abschlusses noch nicht fest.

Berlin, 24. Marz 2025

Robert Klaffus Gunnar Gléckner


https://www.psi.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

—— Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Berlin, 24. Marz 2025

PSI Software SE
Der Vorstand

y |
Robert Klaffus Gunnar Glockner

PSI Geschaftsbericht 2024
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—— Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers

An die PSI Software SE, Berlin Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
Vermerk uber die Priifung des Konzern-

abschlusses und des Konzernlageberichts - entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accoun-
Priifungsurteile ting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS
Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Wir haben den Konzernabschluss der PSI Software SE, Standards"), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
Berlin, (kurz: PSI SE) und ihrer Tochtergesellschaften den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech- Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Kon- Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
zerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern- Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie
kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, bis zum 31. Dezember 2024 und
einschliel3lich wesentlicher Informationen zu den Rech-
nungslegungsmethoden - gepruft. Darliber hinaus haben - vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
wir den Konzernlagebericht der PSI Software SE, Berlin, ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
far das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
2024 geprtift. Den Abschnitt 6. Nichtfinanzielle Konzern- in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
erklarung” des Konzernlageberichts, die auf der Internet- deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
seite der Gesellschaft veroffentlichte zusammengefasste cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
Erklarung zur Unternehmensfuhrung, auf die im Abschnitt dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht er-
.3. Gesetzliche Angaben”, Unterabschnitt ,Zusammenge- streckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich
fasste Erklarung zur Unternehmensfuhrung” des Konzern- gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts.
lageberichts verwiesen wird, sowie die lageberichtsfrem-
den Angaben nach Ziffer A.5 des deutschen Corporate GemaR 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Governance Kodex im Abschnitt 4. Risiko- und Chancen- Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
bericht”, Unterabschnitt ,Beschreibung der wesentlichen maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
Merkmale des internen Kontrollsystems (Empfehlung A.5 berichts gefuhrt hat.

des Deutschen Corporate Governance Kodex)" des Kon-
zernlageberichts, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
JWVerantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung

des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVQO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden

im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prufungssachverhalte dar:

1) Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2) Projektbezogene Umsatzrealisierung

Zu 1) Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte

a) Das Risiko flir den Konzernabschluss

Im Konzernabschluss der PSI SE werden innerhalb der
immateriellen Vermdgenswerte Geschafts- oder Firmen-
werte in Hohe von EUR 57,5 Mio. ausgewiesen. Dies
entspricht ca. 21 % der Bilanzsumme. Geschafts- oder
Firmenwerte werden zum Bilanzstichtag des jeweiligen
Geschaftsjahres von der Gesellschaft einem Werthaltig-
keitstest (sogenannter Impairment-Test) unterzogen.

Der Werthaltigkeitstest fur die Geschafts- oder Firmen-
werte erfolgt auf Basis eines Bewertungsmodells nach
dem Discounted Cashflow-Verfahren auf Ebene der
jeweils niedrigsten Stufe der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten. Liegen die Buchwerte der Geschafts- oder
Firmenwerte Uber dem erzielbaren Betrag der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der Werthaltigkeitstest reflektiert
auch die zum Geschaftsjahresende erfolgte Umstellung
der Berichtsstruktur im Sinne von IAS 36.87. In diesem
Zusammenhang wurde ein zusatzlicher Werthaltigkeitstest
vor Re-Segmentierung durchgefihrt. Zu den Erlauterun-
gen hinsichtlich der Geschafts- oder Firmenwerte sowie
zum Impairment-Test verweisen wir auf den Konzernan-
hang in Abschnitt E. ,Wesentliche Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen” unter ,,(28) Werthaltig-
keit langfristiger Vermdgenswerte” sowie in Abschnitt F.
.Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie der Methoden des Finanzrisikomanagements” unter
.(45) Wertminderung von langfristigen, nichtfinanziellen
Vermdgenswerten”. Ausfihrungen zur Zusammensetzung
der Geschafts- oder Firmenwerte und zum Werthaltigkeits-
test finden sich im Konzernanhang ferner in Abschnitt G.
+~Angaben zur Konzernbilanz” im Unterabschnitt ,,1. Imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen”.



Die Ermittlung auf Basis des Discounted Cashflow-Verfah-
rens ist komplex und das Ergebnis dieser Bewertung ist

in hohem Mal3e von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
aus der erwarteten Geschéafts- und Ergebnisentwicklung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wahrend

des Planungszeitraums sowie von der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungssatzes abhangig.

Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko fir den
Konzernabschluss, dass ein zum Abschlussstichtag
bestehender Wertminderungsbedarf nicht erkannt wird.
Insofern war dieser Sachverhalt aus unserer Sicht im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Planungs-
annahmen haben wir im Rahmen von Gesprachen mit
den gesetzlichen Vertretern ein Verstandnis Uber den
Planungsprozess und bestehende, zugehorige Kontrollen
erlangt. Die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwen-
deten Planwerte haben wir mit der von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten
Unternehmensplanung verglichen.

Die Verlasslichkeit der Unternehmensplanung wurde an-
hand der Prognosegute der letzten Jahre beurteilt. Soweit
bedeutsame Abweichungen zu verzeichnen waren, wurden
diese mit den verantwortlichen Mitarbeitern der PSI SE
beztiglich ihrer Relevanz fur den vorliegenden Konzern-
abschluss erortert.

Die Berechnungsmethode der PSI SE sowie die verwen-
deten wesentlichen Parameter, zu denen unter anderem
der Diskontierungssatz (Weighted Average Cost of Capital)
inklusive der verwendeten Marktrisikopramie, des Beta-
faktors sowie des Wachstumsabschlags zahlen, haben

wir unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten
auf Angemessenheit beurteilt.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des
verwendeten Bewertungsmodells haben wir die Berech-
nungen der PSI SE auf Basis risikoorientiert ausgewahlter
Elemente nachvollzogen.

PSI Geschaftsbericht 2024

Bestatigungsvermerk

Zudem haben wir Gberprift, ob der Buchwert der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Basis der zu
berilcksichtigenden Vermdgenswerte und Schulden zum
Bewertungsstichtag sachgerecht ermittelt wurde. Dartber
hinaus wurde die Zuordnung bzw. die Reallokation der
Geschafts- oder Firmenwerte zu den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten in Gesprachen mit den gesetzlichen
Vertretern plausibilisiert und auf sachgerechte Umsetzung
gepruft.

Die von der PSI SE durchgeflihrten Sensitivitatsanalysen
far die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die eine
Veranderung des Diskontierungssatzes umfassen, haben
wir im Hinblick auf die Aussagekraft nachvollzogen und
die rechnerische Richtigkeit beurteilt.

Die Berechnungsmethode der PSI SE zur Durchfihrung
der Werthaltigkeitsprufungen halten wir flr sachgerecht,
um einen potenziell notwendigen Abwertungsbedarf

zu ermitteln. Die angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen erscheinen insgesamt nachvollziehbar
und angemessen und stimmen mit unseren Erwartungen
Uberein.
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Zu 2) Projektbezogene Umsatzrealisierung
a) Das Risiko fur den Konzernabschluss

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden
fur das Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlose in Hohe von
TEUR 260.838 ausgewiesen. Diese resultieren aus der
Softwareerstellung, aus der VerdaufBerung von Lizenzen
und Waren sowie aus in der Regel nachgelagerten War-
tungserlésen. Im Bereich der Softwareerstellung werden
die Umsatzerlse entsprechend dem Ubergang der
damit verbundenen maR3geblichen Risiken und Chancen
auf den Kunden Uber den Zeitraum realisiert, wahrend
Umsatzerldse fur Lizenzen und Hardware zeitpunkt-
bezogen erfasst werden, wenn die jeweiligen Leistungen
einzeln mit Kunden vereinbart werden. Wartungserldse
werden Uber den Zeitraum des Vertrags erfasst.

Aufgrund eines Cyberangriffs im Geschaftsjahr und den
damit verbundenen Auswirkungen auf die Unternehmens-
prozesse und durch den hohen Grad an Individualisierung
und der hohen Anzahl unterschiedlicher vertraglicher
Vereinbarungen innerhalb des Konzerns und der umfang-
reichen Auswirkungen der projektbezogenen Umsatz-
realisierung auf Ansatze von Vermdégenswerten, Schulden
sowie Ertrags- und Aufwandspositionen erachten wir die
Umesatzrealisierung aus dem Projektgeschaft als komplex.
Aufgrund der Komplexitat, mit der ein erhdhtes Risiko
einer fehlerhaften Bilanzierung einhergeht, haben wir

die projektbezogene Umsatzrealisierung als besonders
wichtigen Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
identifiziert.

Angaben bezuglich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen von Umsatzerlosen sind im Konzernanhang
in Abschnitt E. ,Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen” unter ,(29) Projektbewer-
tung” sowie Abschnitt F. ,Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie der Methoden des
Finanzrisikomanagements" im Unterabschnitt ,Umsatz-
erlése” enthalten. Ausfihrungen zur Zusammensetzung
der Umsatzerldse finden sich zudem im Konzernanhang in
Abschnitt H. ,Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung” im Unterabschnitt ,H.15 Umsatzerldse”. Weitere

relevante Angaben sind im Konzernanhang im Abschnitt G.

+~Angaben zur Konzernbilanz” in den Unterabschnitten ,G. 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto” und
,G. 4 Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung und Umsatzabgrenzungen” enthalten.

b) Pruferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzern-
abschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorgaben fur die projektbezogene Umsatzrealisierung an-
hand der in IFRS 15 definierten Kriterien beurteilt. Hierzu
haben wir eine Aufbauprifung im Bereich der Umsatzrea-
lisierung durchgefiihrt und hierbei insbesondere auch die
Auswirkungen des unterjahrigen Cyberangriffs gewdrdigt.

Dabei haben wir uns im Rahmen der Risikobeurteilung
ein Verstandnis von der Entwicklung des Geschafts im Be-
richtszeitraum verschafft, einschlieBlich der Auswirkungen
aus dem Cyberangriff, und analysiert, inwiefern, Subjek-
tivitat, Komplexitat oder andere inharente Risikofaktoren
die Umsatzrealisierung beeinflusst haben konnten.

Unsere Prifung erfolgte aufgrund des Cyberangriffs
ausschlieBlich aussagebezogen und erstreckte sich ins-
besondere darauf, ob die Umsatzrealisierung zu einem
bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen Zeitraum hinweg
sachgerecht erfolgte. Besonderen Fokus haben wir dabei
auf das Bestehen eines durchsetzbaren Rechtsanspruchs
sowie auf die Mdglichkeit einer alternativen Nutzung der
vertraglichen Leistungsverpflichtungen gelegt.

Daruber hinaus haben wir gepruft, welche unterschied-
lichen Leistungsarten in den Vertragen enthalten sind und
ob diese separat abgrenzbar und damit bilanzierbar sind.

Weiterhin haben wir die Umsatzrealisierung aus dem
Projektgeschaft durch stichprobenartige Einsicht in
Vertrage und Projektunterlagen wie Korrespondenz
mit Kunden sowie Nachweise fur Stundenerfassungen
Uberprift. Zudem haben wir die Angemessenheit des
Fertigstellungsgrads stichprobenartig durch Gesprache
mit Projektcontrollern und -leitern validiert.

Wir halten die von der PSI SE ausgeubten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zur Realisierung von Umsatz-
erlésen fur angemessen.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,
- den Vergutungsbericht nach 8 162 AktG,

- den Abschnitt ,6. Nichtfinanzielle Konzernerklarung”
des Konzernlageberichts nach 8 315b und § 315¢c HGB,

- die auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlich-
te zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fahrung, auf die im Abschnitt ,3. Gesetzliche Angaben”,
Unterabschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung” des Konzernlageberichts verwiesen
wird,

- die nicht inhaltlich gepruften lageberichtfremden
Angaben nach Ziffer A.5 des Deutschen Corporate
Governance Kodex im Abschnitt ,4. Risiko- und Chancen-
bericht”, Unterabschnitt ,Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontrollsystems (Empfehlung
A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex)" des
Konzernlageberichts,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach
§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, aber nicht
den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften
Angaben des Konzernlageberichts und nicht unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, auf die im Rah-
men der auf der Internetseite der Gesellschaft veroffent-
lichten zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung verwiesen wird und den Vergutungsbericht nach
§ 162 AktG, sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben im Konzernlagebericht
oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accoun-
ting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daftr, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen in der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartuber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.



Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fur die Prafung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prufungshand-
lungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw.
dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-

zernabschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
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Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren
sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéaftsbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung

der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich flr die An-
leitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke
der Konzernabschlussprifung durchgefuhrten Prafungs-
tatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung

fUr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts

mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.
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Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,

und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk uber die Priifung der

fur Zwecke der Offenlegung ersteliten
elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 8 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der Datei
»5299000S5AIRXC3T2J37-2024-12-31-de.zip" enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)

den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-

ses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk UGber die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
enthaltenen Prufungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Infor-
mationen ab.



Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prufungs-
standards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen
und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prafung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen

an das Qualitatsmanagement des IDW Qualitatsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanage-
ment in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MaRgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - Verst6l3en gegen die Vorgaben
des §8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung

des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.
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Bestatigungsvermerk

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versté3en gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend
der Prifung Uben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstolie
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses
und des gepruften Konzernlageberichts ermoéglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine an-
gemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Ko-
pie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Bestatigungsvermerk
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Juli 2024
als Abschlussprufer gewahlt. Gemal3 8 318 Abs. 2 HGB
gelten wir als Abschlussprifer des Konzernabschlusses,
da kein anderer Prufer bestellt wurde. Wir wurden am
23. Oktober 2024 vom Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses des Aufsichtsrats der PSI Software SE, Berlin,
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2023 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses
der PSI Software SE, Berlin, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepruften
Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen - sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepruften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Herr Fuat Kalkan.

Berlin, 26. Marz 2025
RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Christoph Eppinger Fuat Kalkan
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer






PSI-Mehrjahrestubersicht

in Mio. Euro 2023 2022 2021 2020
Auftragslage
Auftragseingang 297 253 266 229
Auftragsbestand 170 155 160 149
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerltse 269,9 2479 245,5™ 217,8
davon Energiemanagement 138,9 130,4 138,1* 120,0
davon Produktionsmanagement 131,0 17,5 109,0™ 97,8
Exportanteil in % 45,0 43,9 39,6™ 35,8
Lizenzumsatz 16,9 14,3 16,0 11,9
Lizenzanteil in % 6,3 58 6,5 55
F&E-Aufwand 43,5 36,6 32,3 27,8
F&E-Quote in % 16,1 14,8 13,2 12,8
Betriebsergebnis (EBIT) 5,6 20,2 25,0 14,9
EBIT-Marge in % 2,1 8,1 10,2 6,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3,0 19,9 24,5 13,7
Konzernergebnis 0,3 9,7 15,8 10,3
Umsatzrendite in % 0,1 3,9 6,4 4,7
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16,8 34 38,8 24,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6,9 -9,8 -5,0 -13,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5,0 -15,9 -7,7 -7,9
Investitionen® 7.7 10,3 5,4 5,8
Bilanz
Eigenkapital 11,7 119,0 114,7 100,3
Eigenkapitalquote in % 39,5 43,7 40,4 38,7
Eigenkapitalrendite in % 0,3 8,2 13,8 10,3
Bilanzsumme 283,2 272,6 284,1 259,4
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,02 0,62 1,01 0,66
Jahresschlusskurs in € 25,30 22,45 46,30 24,40
Marktkapitalisierung am 31.12. 3971 352,4 726,8 383,0
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 2.310 2.251 2.223 2.056
Personalaufwand 183,7 161,6 155,8* 141,4

*Firmenzuk&ufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
*angepasst
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PSI-Kennzahlen

PSI-Quartalstibersicht 2024

in Mio. Euro 2. Quartal 4. Quartal
Auftragslage
Auftragseingang 59 59
Auftragsbestand 211 152
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 62,0 83,4
davon Energiemanagement 29,6 46,3
davon Produktionsmanagement 32,4 37,1
Betriebsergebnis (EBIT) -4,6 4,2
EBIT-Marge in % -7,5 5,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) -4,9 3,1
Konzernergebnis -6,1 3.2
Umsatzrendite in % -9,8 3,8
Aktie
Ergebnis je Aktie in € -0,40 0,21
Quartalsschlusskurs in € 21,90 21,10
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am Quartalsende 2.324 2.434
Personalaufwand 47,9 47,0
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Finanzkalender und Ansprechpartner

Finanztermine 2025 Die PSI-Aktie
Veréffentlichung des Jahresergebnisses 27.Marz 2025 Borsensegment Prime Standard
Analystenkonferenz 27. Marz 2025 Borsenkdrzel PSAN
Bericht zum ersten Quartal 30. April 2025 WKN AO0Z1JH
Hauptversammlung 20. Mai 2025 ISIN DEOOOAOZ1)JH9
Bericht zum ersten Halbjahr 31.Juli 2025
Bericht zum dritten Quartal 30. Oktober 2025

Analystenkonferenz Deutsches
Eigenkapitalforum 24. bis 26. November 2025

Ihr Investor-Relations-Ansprechpartner

,»,2024 mussten wir die Folgen eines Cyber-
angriffs bewaltigen und haben zugleich
unser strategisches Veranderungsprogramm
,PSIreloaded’ gestartet. Mit schlankeren
Unternehmensstrukturen und fokussiertem
Portfolio machen wir nun den nachsten
Schritt auf dem Weg zum Cloud-first-
Softwareunternehmen.*

Karsten Pierschke
Leiter Investor Relations
und Konzernkommunikation

PSI Software SE
DircksenstralBe 42-44
10178 Berlin, Deutschland

Fax: +49 30 2801-1000 fur Aktionarsinformationen auf und schicken

E-Mail: ir@psi.de Ihnen auf Wunsch den SE-Bericht zu.
Aktuelle Informationen erhalten Sie auch
unter www.psi.de/ir.

Telefon: +49 30 2801-2727 >> Wir nehmen Sie gern in unseren Verteiler
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https://www.psi.de/unternehmen/investor-relations
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